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ũžſƌƎžƐƌƎƆƝ ƍƎƌƒƆƉžƈƐƆƈƆ žƏƌƔƆžƉƚƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ 

ŦƋƏƐƆƐƑƐž ƌſƎžƅƌƀžƋƆƝ ūŦű åŠƙƏƖžƝ ƖƈƌƉž ƛƈƌƋƌƊƆƈƆæ

ŲƌƋƂ ƍƌƂƂƃƎƄƈƆ Ɔ ƏƌƓƎžƋƃƋƆƝ ƈƑƉƚƐƑƎƋƙƓ ƆƋƆƔƆžƐƆƀ åůƌſƎžƋƆƃæ

Ş/Ş/ ŮţŞū- Ū/Ş/ ūŬŠŦŨŬŠŞ- Ŧ/Ş/ ŨŬūŬŠŞũŬŠ- Ţ/Š/ ŪŬũŵŞūŬŠŞ

ŮƑƈƌƀƌƂƏƐƀƌ ƂƉƝ ƎƌƂƆƐƃƉƃƇ ƍƎƌ ſƑƉƉƆƋƁ; 

ůŪŦ ŜŝţŘŪŴ, 

ŝũţŠ ŚŘŰ ŨŝřŝťŦŢ ŚŦŚţŝůŝť?

ŭƌƂ ƎƃƂžƈƔƆƃƇ žƈžƂƃƊƆƈž ŮŞŬ Ş/Ş/ ŮţŞūŞ
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ťŘŰŠ řţŘśŦŜŘŨťŦũŪŠ 

ŧƈŽżƉŽżŸƊŽƃƖ ťŸŹƃƖżŸƊŽƃƔƅƆŻƆ ƉƆźŽƊŸ ŬƆƅżŸ ƇƆżżŽƈžƂƀ  

ƀ ƉƆƍƈŸƅŽƅƀƗ ƂƋƃƔƊƋƈƅƓƍ ƀƅƀƎƀŸƊƀź äũƆŹƈŸƅƀŽå 

ũ.ŧ. ŢŦŨŦũŪŝţŝŚū

ŧŽƈźƆƄƋ ſŸƄŽƉƊƀƊŽƃƖ ƇƈŽżƉŽżŸƊŽƃƗ ŢƆƄƀƊŽƊŸ ƇƆ źƆƇƈƆƉŸƄ ƉŽƄƔƀ, 

žŽƅƑƀƅ ƀ żŽƊŽƁ śƆƉƋżŸƈƉƊźŽƅƅƆƁ ŜƋƄƓ ŨŬ 

Ŧ.Ś. ŦŢūťŝŚŦš

 

ťŸƋƏƅƆƄƋ ƈƋƂƆźƆżƀƊŽƃƖ ŠƅƉƊƀƊƋƊŸ ƆŹƈŸſƆźŸƅƀƗ 

ťŠū äŚƓƉƐŸƗ ƐƂƆƃŸ ƕƂƆƅƆƄƀƂƀå 

Š.Ŝ. ŬŨūŤŠťū

 ſŸ ƇƆżżŽƈžƂƋ ƇƈƆŽƂƊŸ 

ƅŸ ƈŸſƅƓƍ ƕƊŸƇŸƍ ŽŻƆ ƈŽŸƃƀſŸƎƀƀ



ŮƑƈƌƀƌƂƏƐƀƌ ƍƎƃƂƏƐžƀƉƝƃƐ ƏƌſƌƇ Ƌƃ ƍƎƌƏƐƌ ƈƎžƐƈƆƇ ƍƃƎƃƕƃƋƚ ƂƃƇƏƐƀƆƇ- ƈƌ-

ƐƌƎƙƃ ƊƌƄƃƐ ƍƎƃƂƍƎƆƋƝƐƚ ƎƌƂƆƐƃƉƚ- ƃƏƉƆ ƃƁƌ ƎƃſƃƋƌƈ ƝƀƉƝƃƐƏƝ žƁƎƃƏƏƌƎƌƊ 

ƆƉƆ ƄƃƎƐƀƌƇ ƀ ƏƆƐƑžƔƆƆ ƖƈƌƉƚƋƌƇ ƐƎžƀƉƆ/ Š ƂžƋƋƌƊ ƐƃƈƏƐƃ ƍƎƃƂƏƐžƀƉƃƋƌ Ɛžƈ-

Ƅƃ ƌƍƆƏžƋƆƃ ƏžƊƌƁƌ ſƑƉƉƆƋƁž- ƃƁƌ ƀƆƂƌƀ Ɔ ƌƏƌſƃƋƋƌƏƐƃƇ/ ŢƉƝ ƏƌƀƎƃƊƃƋƋƙƓ 

ƎƌƂƆƐƃƉƃƇ- ƈƌƐƌƎƙƊ ƀžƄƋƙ ƌƐƈƎƙƐƌƏƐƚ Ɔ ƂƌƀƃƎƆƃ Əƌ ƏƐƌƎƌƋƙ ƎƃſƃƋƈž- ſƑƂƃƐ 

ƍƌƉƃƅƋƌ ƍƌƕƆƐžƐƚ ƁƉžƀƑ ƌ ƐƌƊ- ƈžƈ ƁƌƀƌƎƆƐƚ Ə ƍƌƂƎƌƏƐƈƌƊ Ƌž åƐƎƑƂƋƙƃ ƐƃƊƙæ/ 

ŰžƈƄƃ ƍžƊƝƐƈž ƊƌƄƃƐ ƆƏƍƌƉƚƅƌƀžƐƚƏƝ ƏƌƐƎƑƂƋƆƈžƊƆ ƖƈƌƉƙ ƂƉƝ ƋžƉžƄƆƀžƋƆƝ 

ƍƎƌƏƀƃƐƆƐƃƉƚƏƈƌƇ ƂƃƝƐƃƉƚƋƌƏƐƆ ƏƎƃƂƆ ƎƌƂƆƐƃƉƚƏƈƌƁƌ ƏƌƌſƗƃƏƐƀž/



ũŚŝŜŝťŠŷ Ŧř ŘŚŪŦŨŘŭ

ŨŝŘť ŘŨŪūŨ ŘţŝŢũŘťŜŨŦŚŠů í žƈžƂƃƊƆƈ ŮƌƏƏƆƇƏƈƌƇ žƈžƂƃƊƆƆ ƌſƎžƅƌƀžƋƆƝ 

)ŮŞŬ*- ťžƏƉƑƄƃƋƋƙƇ ƂƃƝƐƃƉƚ ƋžƑƈƆ ŮŲ- ƍƎƌƒƃƏƏƌƎ- ƂƌƈƐƌƎ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƕƃƏƈƆƓ ƋžƑƈ- ƎƑƈƌƀƌ-

ƂƆƐƃƉƚ ƉžſƌƎžƐƌƎƆƆ ƍƎƌƒƆƉžƈƐƆƈƆ žƏƌƔƆžƉƚƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ ŦƋƏƐƆƐƑƐž ƌſƎžƅƌƀžƋƆƝ ūŦű 

åŠƙƏƖžƝ ƖƈƌƉž ƛƈƌƋƌƊƆƈƆæ- ƍƎƃƂƏƃƂžƐƃƉƚ ƋžƑƕƋƌ.ƈƌƌƎƂƆƋžƔƆƌƋƋƌƁƌ ƏƌƀƃƐž ŮŞŬ ƍƌ ƀƌ-

ƍƎƌƏžƊ ƏƃƊƚƆ Ɔ ƂƃƐƏƐƀž/ ůƍƃƔƆžƉƆƏƐ ƍƌ ƍƎƌſƉƃƊžƊ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƆ ƉƆƕƋƌƏƐƆ- ƏƌƔƆžƉƚƋƌƇ- ƜƎƆ-

ƂƆƕƃƏƈƌƇ Ɔ ƍƃƂžƁƌƁƆƕƃƏƈƌƇ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƆ/ ŴƃƋƐƎžƉƚƋƙƊƆ ƌſƉžƏƐƝƊƆ ƏƍƃƔƆžƉƆƅžƔƆƆ ƝƀƉƝƜƐƏƝ 

ƀƌƍƎƌƏƙ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƆ žƁƎƃƏƏƆƆ Ɔ žƏƌƔƆžƉƚƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ- ž ƐžƈƄƃ ƀƌƍƎƌƏƙ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƆ Əƃ-

ƊƚƆ Ɔ ƂƃƐƏƐƀž/

ŢŦťŦŚŘţŦŚ ŠŚŘť ŘţŝŢũŘťŜŨŦŚŠů í ƍƏƆƓƌƉƌƁ- žƋžƉƆƐƆƈ ƉžſƌƎžƐƌƎƆƆ ƍƎƌ-

ƒƆƉžƈƐƆƈƆ žƏƌƔƆžƉƚƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ ŦƋƏƐƆƐƑƐž ƌſƎžƅƌƀžƋƆƝ ūŦű åŠƙƏƖžƝ ƖƈƌƉž ƛƈƌƋƌ-

ƊƆƈƆæ/ ŦƊƃƃƐ ƅƋžƕƆƐƃƉƚƋƙƇ ƌƍƙƐ ƍƎžƈƐƆƕƃƏƈƌƇ ƎžſƌƐƙ ƀ ƏƆƏƐƃƊƃ ƌſƎžƅƌƀžƋƆƝ ƀ ƈžƕƃƏƐƀƃ 

ƐƚƜƐƌƎž Ɔ ƍƃƂžƁƌƁž.ƍƏƆƓƌƉƌƁž/ ůƒƃƎž ƋžƑƕƋƙƓ ƆƋƐƃƎƃƏƌƀ ƀƈƉƜƕžƃƐ ƀ ƏƃſƝ ƍƎƌſƉƃƊžƐƆƈƑ 

ƍƌƂƎƌƏƐƈƌƀƌƇ žƁƎƃƏƏƆƆ Ɔ ſƑƉƉƆƋƁž- ž ƐžƈƄƃ ƒžƈƐƌƎƌƀ ƎƆƏƈž žƏƌƔƆžƉƚƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ/ 

ŤŦţůŘťŦŚŘ ŜŘŨŴŷ ŚţŘŜŠŤŠŨŦŚťŘ í žƋžƉƆƐƆƈ ũžſƌƎžƐƌƎƆƆ ƍƎƌƒƆƉžƈƐƆƈƆ 

žƏƌƔƆžƉƚƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ ŦƋƏƐƆƐƑƐž ƌſƎžƅƌƀžƋƆƝ ūŦű åŠƙƏƖžƝ ƖƈƌƉž ƛƈƌƋƌƊƆƈƆæ/ ůƒƃƎž 

ƋžƑƕƋƙƓ ƆƋƐƃƎƃƏƌƀ; žƏƌƔƆžƉƚƋƙƃ ƍƌƂƎƌƏƐƈƆ- ſƑƉƉƆƋƁ- ƈƆſƃƎſƑƉƉƆƋƁ- ƏƆſƉƆƋƁƆ/ 

ťŦŚŠŢŦŚŘ ŤŘŨŠŷ ŘţŝŢũŘťŜŨŦŚťŘ í ƈžƋƂƆƂžƐ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƕƃƏƈƆƓ ƋžƑƈ- Ƌž-

ƑƕƋƙƇ ƏƌƐƎƑƂƋƆƈ ƉžſƌƎžƐƌƎƆƆ ƍƎƌƒƆƉžƈƐƆƈƆ žƏƌƔƆžƉƚƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ ŦƋƏƐƆƐƑƐž ƌſƎžƅƌ-

ƀžƋƆƝ ūŦű åŠƙƏƖžƝ ƖƈƌƉž ƛƈƌƋƌƊƆƈƆæ/ ŦƊƃƃƐ ƅƋžƕƆƐƃƉƚƋƙƇ ƍƎžƈƐƆƕƃƏƈƆƇ ƌƍƙƐ ƎžſƌƐƙ 

ƀ ƌſƉžƏƐƆ ƏƃƊƃƇƋƌƁƌ ƈƌƋƏƑƉƚƐƆƎƌƀžƋƆƝ/ ůƒƃƎž ƋžƑƕƋƙƓ ƆƋƐƃƎƃƏƌƀ ƀƈƉƜƕžƃƐ ƀ ƏƃſƝ ƂƆžƁƋƌ-

ƏƐƆƈƑ- ƍƎƌƒƆƉžƈƐƆƈƑ Ɔ ƈƌƎƎƃƈƔƆƜ ƖƈƌƉƚƋƌƁƌ ƋžƏƆƉƆƝ- žƁƎƃƏƏƆƆ Ɔ ƐƎžƀƉƆ- ž ƐžƈƄƃ ƖƆƎƌƈƌƁƌ 

ƏƍƃƈƐƎž ƂƆƏƒƑƋƈƔƆƌƋžƉƚƋƙƓ ƍƌƀƃƂƃƋƕƃƏƈƆƓ ƍƎƌƝƀƉƃƋƆƇ Ƒ ƂƃƐƃƇ Ɔ ƍƌƂƎƌƏƐƈƌƀ/



6  ŵŰŬ ŰŞŨŬţ şűũũŦūš@ ŭŬŵţŪű ŻŰŬ ŬŭŞůūŬ@

ŷźƃŽƅƀŽ, ƂƆƊƆƈƆƄƋ ƇƆƉźƗƑŽƅŸ żŸƅƅŸƗ ƇŸƄƗƊƂŸ, 
ƅŸſƓźŸƖƊ ƇƆ-ƈŸſƅƆƄƋ:  

äŪŨŘŚţŷ Ś ŰŢŦţŝå, äřūţţŠťśå, äŤŦřřŠťśå 

ţƏƉƆ ƀ ƈžſƆƋƈƃ ƐƑžƉƃƐž ƎƃƁƑƉƝƎƋƌ ƅžƍƆƎžƜƐ ƏƉžſƌƁƌ ƊžƉƚƕƆƈž Ɔ Ƌƃ ƀƙƍƑƏƈž-
ƜƐ ƌƐƐƑƂž- ƎžƏƍƑƏƈžƜƐ ƋƃƁžƐƆƀƋƙƃ ƏƉƑƓƆ ƌ ƎƃſƃƋƈƃ.ƉƜſƆƊƕƆƈƃ ƑƕƆƐƃƉƝ î ƛƐƌ 
ƍƎƌſƉƃƊž Ɔ ƍƃƂžƁƌƁƌƀ- Ɔ ƂƃƐƃƇ- Ɔ ƋƃƍƌƏƎƃƂƏƐƀƃƋƋƌ ƎƌƂƆƐƃƉƃƇ/ Ũ ƏƌƄžƉƃƋƆƜ- 
ƀ ŮƌƏƏƆƆ Ɔ ƀƌ ƀƏƃƊ ƊƆƎƃ ƐƎžƀƉƝ ƍƎƌƂƌƉƄžƃƐ ƌƏƐžƀžƐƚƏƝ ƕžƏƐƚƜ ƖƈƌƉƚƋƌƇ 
ƄƆƅƋƆ- ƍƌƛƐƌƊƑ ƋƃƌſƓƌƂƆƊƌ ƑƅƋžƐƚ ƌ ƋƃƇ ƈžƈ ƊƌƄƋƌ ſƌƉƚƖƃ Ɔ ƑƊƃƐƚ ƍƎž-
ƀƆƉƚƋƌ ƎƃžƁƆƎƌƀžƐƚ ƀ ƏƉƑƕžƃ ƌſƋžƎƑƄƃƋƆƝ Ɔ ƂƉƝ ƍƌƏƉƃƂƑƜƗƃƁƌ ƍƎƃƈƎžƗƃƋƆƝ/ 
ŭƎƆƋƔƆƍ åƋƃ ſƑƂƑ ƀƊƃƖƆƀžƐƚƏƝ î ƏƂƃƉžƜ ƐƌƉƚƈƌ ƓƑƄƃæ ƊƌƄƃƐ ƌƐƐƝƋƑƐƚ ƆƉƆ 
ƑƏƑƁƑſƆƐƚ ƏƆƐƑžƔƆƜ- Ƌƌ Ɔ Ƌƃ ƏžƊƙƃ ƍƌƂƓƌƂƝƗƆƃ ƎƌƂƆƐƃƉƚƏƈƆƃ ƏƌƀƃƐƙ- ƍƌƂƌſ-
Ƌƙƃ åƂžƇ ƏƂžƕƆæ ƆƉƆ åƋƃ ƌſƎžƗžƇ ƀƋƆƊžƋƆƃæ- Ƌƃ ƍƌƊƌƁƑƐ ƎƃƖƆƐƚ ƍƎƌſƉƃƊƑ/ 
ŰžƈƆƊ ƌſƎžƅƌƊ- ƔƃƉƚ ƍžƊƝƐƈƆ ƅžƈƉƜƕžƃƐƏƝ ƀ ƍƎƃƂƌƏƐžƀƉƃƋƆƆ ƎƌƂƆƐƃƉƝƊ ƈƌƊ-
ƍƉƃƈƏƋƌƁƌ ƍƌƋƆƊžƋƆƝ ƝƀƉƃƋƆƝ ſƑƉƉƆƋƁž Ɔ ƍƎžƈƐƆƕƃƏƈƆƓ ƎƃƈƌƊƃƋƂžƔƆƇ ƍƌ ƃƁƌ 
ƌſƋžƎƑƄƃƋƆƜ- ƍƎƌƒƆƉžƈƐƆƈƃ Ɔ ƍƎƌƐƆƀƌƂƃƇƏƐƀƆƜ/

ūž ƏƃƁƌƂƋƝƖƋƆƇ ƂƃƋƚ ŪŨŘŚţŷ (äřūţţŠťśå) î ƌƂƋž Ɔƅ ƋžƆſƌƉƃƃ žƈƐƑžƉƚ-
ƋƙƓ Ɔ ƎžƏƍƎƌƏƐƎžƋƃƋƋƙƓ ƍƎƌſƉƃƊ ƀ ƖƈƌƉžƓ Ɔ ƀ ƂƃƐƏƈƆƓ ƈƌƉƉƃƈƐƆƀžƓ- ƈƌƐƌƎžƝ 
ƍƌƎƌƄƂžƃƐ ƊƋƌƁƌƕƆƏƉƃƋƋƙƃ ƂƃƏƐƎƑƈƐƆƀƋƙƃ ƝƀƉƃƋƆƝ Ɔ ƍƌƏƉƃƂƏƐƀƆƝ; ƑƀƃƉƆƕƆƀž-
ƃƐ ƎƆƏƈ ƏƑƆƔƆƂž ƏƎƃƂƆ ƍƌƂƎƌƏƐƈƌƀ- ƍƎƆƀƌƂƆƐ ƈ ƎžƏƍƎƌƏƐƎžƋƃƋƆƜ Ɔ ƑƏƆƉƃƋƆƜ 
žƁƎƃƏƏƆƆ Ɔ ƋžƏƆƉƆƝ ƀ ƁƎƑƍƍƃ Ɔ ƀ ƖƈƌƉƃ- ƏƋƆƄƃƋƆƜ ƑƏƍƃƀžƃƊƌƏƐƆ- ƛƊƌƔƆƌƋžƉƚƋƙƊ 
ƍƎƌſƉƃƊžƊ î ƍƌƀƙƖƃƋƆƜ ƎƆƏƈž ƐƎƃƀƌƄƋƌƁƌ Ɔ ƂƃƍƎƃƏƏƆƀƋƌƁƌ ƎžƏƏƐƎƌƇƏƐƀ/ 

ŪŨŘŚţŷ/řūţţŠťś (ŦŪ Řťśţ. BULLYING) í ƕƊƆ ƆƉƆŹƓƁ źƀż ƅŸƉƀƃƀƗ, 
ƇƈƆƗźƃƗƖƑƀƁƉƗ ź źƀżŽ ŸŻƈŽƉƉƀźƅƆŻƆ ƇƈŽƉƃŽżƆźŸƅƀƗ ƆżƅƆŻƆ ƀſ ƏƃŽ-
ƅƆź ƂƆƃƃŽƂƊƀźŸ ƉƆ ƉƊƆƈƆƅƓ ƆƉƊŸƃƔƅƓƍ ƏƃŽƅƆź ƂƆƃƃŽƂƊƀźŸ (ƀƃƀ ŽŻƆ 
ƏŸƉƊƀ), ƆƊƃƀƏŸƖƑƀƁƉƗ ƉƀƉƊŽƄŸƊƀƏƅƆƉƊƔƖ ƀ ƈŽŻƋƃƗƈƅƆƉƊƔƖ. 
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ŬƕƃƋƚ ƕžƏƐƌ ƐƎƑƂƋƌ ƌƐƉƆƕƆƐƚ ſƑƉƉƆƋƁ ƌƐ ƈƌƋƒƉƆƈƐž ƆƉƆ ƃƂƆƋƆƕƋƌƇ ƂƎžƈƆ- ƍƌ-
ƛƐƌƊƑ Ɔ ƍƎƌƆƏƓƌƂƆƐ ƍƌƂƊƃƋž ƍƌƋƝƐƆƇ; ƎƌƂƆƐƃƉƆ ƍƎƆƋƆƊžƜƐ ƈžƄƂƙƇ ƏƆƋƝƈ ƆƉƆ 
ƔžƎžƍƆƋƑ ƅž ſƑƉƉƆƋƁ ƆƉƆ- ƋžƌſƌƎƌƐ- ƂžƄƃ ƏžƊƙƃ ƝƀƋƙƃ ƍƎƆƅƋžƈƆ ƌƏƐžƀƉƝƜƐ ſƃƅ 
ƀƋƆƊžƋƆƝ Ɔ ƌƏƐžƀƉƝƜƐ ƂƉƝ ƏžƊƌƎžƅƎƃƖƃƋƆƝ ƂƃƐƏƈƆƃ ƏƐƙƕƈƆ/ ůƑƗƃƏƐƀƑƜƐ ƌƏƋƌƀ-
Ƌƙƃ ƍƎƆƅƋžƈƆ ſƑƉƉƆƋƁž- ƈƌƐƌƎƙƃ Ƌƃ ƍƌƅƀƌƉƝƐ ƏƍƑƐžƐƚ ƃƁƌ Ə ƂƎƑƁƆƊ ƀƆƂƌƊ žƁƎƃƏ-
ƏƆƀƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ Ɔ ƍƌƊƌƁƑƐ ƃƁƌ ƎžƏƍƌƅƋžƐƚ/ Ũ ƋƆƊ ƌƐƋƌƏƝƐƏƝ; ƋžƊƃƎƃƋƋƌƏƐƚ- 
ƍƌƀƐƌƎƝƃƊƌƏƐƚ Ɔ ƋƃƎžƀƃƋƏƐƀƌ ƏƆƉ )ƂƆƏſžƉžƋƏ ƀƉžƏƐƆ ƀ ƌƐƋƌƖƃƋƆƝƓ ƑƕžƏƐƋƆƈƌƀ*/ 

Šƌ ƊƋƌƁƌƊ ƎžƅƀƆƐƆƜ ſƑƉƉƆƋƁž ƀ ƖƈƌƉƚƋƙƓ ƈƌƉƉƃƈƐƆƀžƓ ƏƍƌƏƌſƏƐƀƑƃƐ Ɔ Əƃ-
ƊƃƇƋƌƃ ƀƌƏƍƆƐžƋƆƃ- Ɔ Ɛƌ- ƈžƈƌƇ ƈƉƆƊžƐ ƏƉƌƄƆƉƏƝ ƀ ƌſƎžƅƌƀžƐƃƉƚƋƌƊ ƑƕƎƃƄƂƃ-
ƋƆƆ/ Š ƏƆƉƑ ƋƃƅƋžƋƆƝ ƏƍƃƔƆƒƆƈƆ ƝƀƉƃƋƆƇ ƆƋƌƁƂž ƀƅƎƌƏƉƙƃ ƆƉƆ ƏžƊƆ ƑƕžƗƆƃƏƝ 
ƊƌƁƑƐ ƋƃƍƎƃƂƋžƊƃƎƃƋƋƌ ƍƎƌƀƌƔƆƎƌƀžƐƚ ƐƎžƀƉƜ (ƉƄ. ŪŸŹƃƀƎƋ 1)/ 

řūţţŠťś ƀ ƖƈƌƉƃ ƝƀƉƝƃƐƏƝ ƖƆƎƌƈƌ ƎžƏƍƎƌƏƐƎžƋƃƋƋƙƊ ƒƃƋƌƊƃƋƌƊ Ɔ ƀƏƐƎƃ-
ƕžƃƐƏƝ ƍƌƎƌƇ Ɔ Əƌ ƏƐƌƎƌƋƙ ƖƈƌƉƚƋƆƈƌƀ ƍƌ ƌƐƋƌƖƃƋƆƜ ƈ ƑƕƆƐƃƉƝƊ- ž ƍƌƎƌƇ 
ƂžƄƃ î Ɔ ƋžƌſƌƎƌƐ/ ŠžƄƋƌƇ ƌƏƌſƃƋƋƌƏƐƚƜ ſƑƉƉƆƋƁž ƝƀƉƝƃƐƏƝ ƀƌƀƉƃƕƃƋƋƌƏƐƚ 
ƀƏƃƓ ƑƕžƏƐƋƆƈƌƀ ƈƌƉƉƃƈƐƆƀž/ ŢžƄƃ ƃƏƉƆ ƌƋƆ Ƌƃ žƈƐƆƀƋƙƃ ƃƁƌ ƑƕžƏƐƋƆƈƆ )žƁƎƃƏ-
ƏƌƎ- ƄƃƎƐƀž*- ƌƋƆ ƀƙƏƐƑƍžƜƐ ƀ ƈžƕƃƏƐƀƃ ƋžſƉƜƂžƐƃƉƃƇ Ɔ Ƌƃ ƀ ƊƃƋƚƖƃƇ ƏƐƃ-
ƍƃƋƆ ƋƃƏƑƐ ƌƐƀƃƐƏƐƀƃƋƋƌƏƐƚ ƅž ƍƎƌƆƏƓƌƂƝƗƃƃ/ şƑƉƉƆƋƁ ƅžƐƎžƁƆƀžƃƐ ƎžƅƉƆƕƋƙƃ 
ƏƒƃƎƙ ƕƃƉƌƀƃƕƃƏƈƌƇ- Ɔ ƀ ƕžƏƐƋƌƏƐƆ- ƖƈƌƉƚƋƌƇ ƄƆƅƋƆ; ƕƑƀƏƐƀƌ ſƃƅƌƍžƏƋƌƏƐƆ 
Ƒ ƖƈƌƉƚƋƆƈƌƀ Ɔ ƑƕƆƐƃƉƃƇ- ƒƆƅƆƕƃƏƈƌƃ Ɔ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƕƃƏƈƌƃ ƅƂƌƎƌƀƚƃ- ƈžƕƃƏƐƀƌ 
Ɔ ƛƒƒƃƈƐƆƀƋƌƏƐƚ ƂƃƝƐƃƉƚƋƌƏƐƆ- ƈƑƉƚƐƑƎƑ ƖƈƌƉƚƋƌƇ ƄƆƅƋƆ/ *

ŠƙƂƃƉƝƜƐ ƏƉƃƂƑƜƗƆƃ ƀƆƂƙ ſƑƉƉƆƋƁž; ŧŨŷŤŦš Ɔ  ŢŦũŚŝťťųš. 

ŭƎƝƊžƝ ƐƎžƀƉƝ ƍƎƌƆƏƓƌƂƆƐ ƀ ƌƏƋƌƀƋƌƊ ƀ ƊƉžƂƖƃƇ ƖƈƌƉƃ- ž ƈƌƏƀƃƋƋžƝ ƋžƆ-
ſƌƉƃƃ ƎžƏƍƎƌƏƐƎžƋƃƋž ƀ ƏƎƃƂƋƃƇ Ɔ ƏƐžƎƖƃƇ ƖƈƌƉƃ/ 

* ������� �.�., �� ����� �������������� ������ � �
�	���� // ���
���� ����, ������ 
�
������, 
2015. �.2 � 3. � 59-68. 
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ŬŘŢŪŦŨų, ŧŦŚųŰŘŶűŠŝ ŨŠũŢ ŨŘũŧŨŦũŪŨŘťŝťŠŷ  
ŪŨŘŚţŠ Ś ŰŢŦţŴťŦš ũŨŝŜŝ

ũƆ ƉƊƆƈƆƅƓ żŽƊŽƁ ũƆ ƉƊƆƈƆƅƓ źſƈƆƉƃƓƍ 

Å ťžƋƆƄƃƋƋžƝ ƏžƊƌƌƔƃƋƈž 
Ɔ ƍƎƆƐƑƍƉƃƋƋƌƃ ƕƑƀƏƐƀƌ 
ƏžƊƌƏƌƓƎžƋƃƋƆƝ Ƒ ƎƃſƃƋƈž

Å ũƆƕƋƌƏƐƋƙƃ ƓžƎžƈƐƃƎƆƏƐƆƈƆ 
ƑƕžƗƃƁƌƏƝ )žƁƎƃƏƏƆƀƋƌƏƐƚ- ƀƙƏƌƈžƝ 
ƆƊƍƑƉƚƏƆƀƋƌƏƐƚ< ƏƉƌƄƋƌƏƐƆ ƈƌƋƐƎƌƉƝ 
ƏƌſƏƐƀƃƋƋƙƓ ƛƊƌƔƆƇ Ɔ Ɛ/Ƃ/*

Å ūƃƑƊƃƋƆƃ ƀƙƏƐƎžƆƀžƐƚ ƈƌƋƐžƈƐƙ 
Ə ƂƎƑƁƆƊƆ ƂƃƐƚƊƆ- ƌƏƋƌƀžƋƋƙƃ  
Ƌž ƂƎƑƄſƃ Ɔ ƏƌƐƎƑƂƋƆƕƃƏƐƀƃ  
)ſƙƀžƃƐ- ƕƐƌ ƍƎƆ ƍƌƊƌƗƆ ƍƌƏƐƌƝƋƋƌƁƌ 
ƍƎƌƝƀƉƃƋƆƝ ƏƆƉƙ ƋƃƈƌƐƌƎƙƃ ƂƃƐƆ 
ƍƙƐžƜƐƏƝ ƂƎƑƄƆƐƚ Ə ƂƎƑƁƆƊƆ*

Å ŤƃƉžƋƆƃ ƂƌƊƆƋƆƎƌƀžƐƚ ƋžƂ ƂƎƑƁƆƊƆ- 
ƂƌſƆƐƚƏƝ ƌƍƎƃƂƃƉƃƋƋƌƁƌ ƏƐžƐƑƏž 
ƀ ƁƎƑƍƍƃ Ɔ ƃƁƌ ƍƌƂƂƃƎƄƆƀžƐƚ

Å ŬƍƙƐ ƍƎƃſƙƀžƋƆƝ ƀ ƏƆƐƑžƔƆƝƓ- ƈƌƁƂž 
ſƉƆƅƈƆƃ ƉƜƂƆ ƄƃƏƐƈƌ ƂƃƊƌƋƏƐƎƆƎƑƜƐ 
ƏƌſƏƐƀƃƋƋƑƜ ƀƉžƏƐƚ ƍƌ ƌƐƋƌƖƃƋƆƜ 
ƈ ƐƃƊ- ƈƐƌ ƏƉžſƃƃ ƆƓ ƍƌ ƈžƈƆƊ.Ɛƌ 
ƍƎƆƅƋžƈžƊ )ƋžƍƎƆƊƃƎ- ƈƌƁƂž ƌƐƃƔ 
ƀ ƏƃƊƚƃ ƄƃƏƐƈƌ ƈƌƋƐƎƌƉƆƎƑƃƐ ƊžƐƚ- 
ƈƌƐƌƎžƝ ƌƐ ƋƃƁƌ ƅžƀƆƏƆƐ ƒƆƋžƋƏƌƀƌ-  
Ɛž- ƀ ƏƀƌƜ ƌƕƃƎƃƂƚ- ƍƎƌƝƀƉƝƃƐ 
ƆƅƉƆƖƋƜƜ ƄƃƏƐƌƈƌƏƐƚ ƀ ƀƌƏƍƆƐžƋƆƆ 
ƂƃƐƃƇ- ƈƎƆƕƆƐ Ƌž ƋƆƓ Ɔ Ɛ/Ƃ/*

Å ŭƎƃƂƖƃƏƐƀƑƜƗƆƇ ƌƍƙƐ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ 
ƖƈƌƉƚƋƆƈƌƀ- ƀƈƉƜƕžƜƗƆƇ 
ƀ ƏƃſƝ ƍƎƌƝƀƉƃƋƆƝ ƏƌſƏƐƀƃƋƋƌƇ 
žƁƎƃƏƏƆƀƋƌƏƐƆ

Å ŭƎƌƁƑƉƙ Ɔ ƏƉžſžƝ ƑƏƍƃƀžƃƊƌƏƐƚ 
ƀ ƖƈƌƉƃ

Å űƋƆƄƃƋƆƝ ƑƕƃƋƆƈž- ƈƌƐƌƎƙƇ  
Ƌƃ ƑƏƍƃƀžƃƐ0ƍƎƃƑƏƍƃƀžƃƐ ƀ Ƒƕƃſƃ  
ƆƉƆ ƑƝƅƀƆƊ ƀ ƂƎƑƁƆƓ ƌƐƋƌƖƃƋƆƝƓ

Å ūƃƁƌƐƌƀƋƌƏƐƚ ƍƎƃƍƌƂžƀžƐƃƉƃƇ 
ƍƎƌƐƆƀƌƏƐƌƝƐƚ ƐƎžƀƉƃ ƀ ƖƈƌƉƃ 
Ɔ ƅžƋƆƊžƐƚƏƝ ƃƃ ƍƎƌƒƆƉžƈƐƆƈƌƇ

Å Š ƐžƈƌƇ ƏƆƐƑžƔƆƆ Ƒ ƑƕƃƋƆƈƌƀ 
ƏƈƉžƂƙƀžƃƐƏƝ ƍƎƃƂƏƐžƀƉƃƋƆƃ  
ƌ ƐƌƊ- ƕƐƌ- Ə ƐƌƕƈƆ ƅƎƃƋƆƝ ƀƅƎƌƏƉƙƓ- 
ƐƎžƀƉƝ ƀ ƖƈƌƉƃ î ƛƐƌ ƋƃƕƐƌ 
ƂƌƍƑƏƐƆƊƌƃ- ƍƌƐƌƊƑ ƕƐƌ ƈžƈ ƊƆƋƆƊƑƊ 
ƌƋƆ Ƌƃ ƊƌƁƑƐ Ə ƋƃƇ ƏƍƎžƀƆƐƚƏƝ-  
ƆƉƆ Ƅƃ ƅžƈƎƙƀžƜƐ Ƌž Ƌƃƃ ƁƉžƅž

Å ŠƋƑƐƎƆƏƃƊƃƇƋƙƃ ƈƌƋƒƉƆƈƐƙ- 
ƁƆƍƃƎƌƍƃƈž ƆƉƆ ƎžƀƋƌƂƑƖƆƃ  
Əƌ ƏƐƌƎƌƋƙ ƎƌƂƆƐƃƉƃƇ

Å ťžƀƙƖƃƋƋƙƃ ƐƎƃſƌƀžƋƆƝ  
ƈ ƑƏƍƃƀžƃƊƌƏƐƆ- ƈƌƐƌƎƙƃ Ƌƃ ƀƏƃƁƂž 
ƏƌƌƐƀƃƐƏƐƀƑƜƐ ƏƍƌƏƌſƋƌƏƐƝƊ 
Ɔ ƀƌƅƊƌƄƋƌƏƐƝƊ ƎƃſƃƋƈž

Å ŬƐƏƑƐƏƐƀƆƃ ƈƌƋƐƎƌƉƝ Əƌ ƏƐƌƎƌƋƙ 
ƏƌƐƎƑƂƋƆƈƌƀ ƖƈƌƉƙ ƅž ƍƌƀƃƂƃƋƆƃƊ 
ƑƕžƗƆƓƏƝ Ƌž ƍƃƎƃƊƃƋžƓ
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ŧŨŷŤŦš ſƑƉƉƆƋƁ ƊƌƄƃƐ ƍƎƌƝƀƉƝƐƚƏƝ ƀ ƀƆƂƃ; 

1)  ŬŠşŠůŝũŢŦš ŘśŨŝũũŠŠ )ƑƂžƎƙ- ƍƆƋƈƆ- ƍƌſƌƆ- ƋžƋƃƏƃƋƆƃ ƆƋƙƓ ƐƃƉƃƏƋƙƓ 
ƍƌƀƎƃƄƂƃƋƆƇ- ƗƆƍžƋƆƃ- ƅžƍƑƁƆƀžƋƆƝ- ƌſƅƙƀžƐƃƉƚƏƐƀž- ƄƃƏƐƌƈƆƃ ƖƑƐƈƆ- ƍƎƆ-
ƐƃƏƋƃƋƆƝ ƕƃƎƃƅ ƏƌƔƆžƉƚƋƙƇ ƏƐžƐƑƏ- ƎƃƉƆƁƆƜ- ƎžƏƑ- ƍƎƆƈƌƏƋƌƀƃƋƆƝ ƏƃƈƏƑžƉƚ-
ƋƌƁƌ ƓžƎžƈƐƃƎž*< 

2) ŚŝŨřŘţŴťŦśŦ (ũţŦŚŝũťŦśŦ) řūţţŠťśŘ )ƆƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀž ƆƉƆ ƅžƍƑƁƆƀž-
ƋƆƝ Ə ƍƌƊƌƗƚƜ ƄƃƏƐƌƈƆƓ ƏƉƌƀ; ƍƌƏƐƌƝƋƋƙƃ ƌƏƈƌƎſƉƃƋƆƝ- ƑƁƎƌƅƙ Ɔ ƋƃƑƀž-
ƄƆƐƃƉƚƋƙƃ ƈƌƊƊƃƋƐžƎƆƆ ƌ ƀƋƃƖƋƃƊ ƀƆƂƃ- ƎƃƉƆƁƆƆ- ƛƐƋƆƕƃƏƈƌƇ ƍƎƆƋžƂƉƃƄ-
ƋƌƏƐƆ- ƆƋƀžƉƆƂƋƌƏƐƆ Ɔ Ɛ/Ƃ/*/ 

3) ũŦŮŠŘţŴťŦśŦ řūţţŠťśŘ/ŠşŦţŷŮŠŠ )ƄƃƎƐƀž ƑƊƙƖƉƃƋƋƌ ƆƅƌƉƆƎƑƃƐƏƝ- 
ƀƙƁƌƋƝƃƐƏƝ ƆƉƆ ƆƁƋƌƎƆƎƑƃƐƏƝ ƕžƏƐƚƜ ƑƕƃƋƆƈƌƀ ƆƉƆ ƀƏƃƊ ƈƉžƏƏƌƊ- ƂƃƐƏƈƆƊ 
ƈƌƉƉƃƈƐƆƀƌƊ*/

šƌƎžƅƂƌ ƏƉƌƄƋƃƃ ƀƙƝƀƆƐƚ ƍƎƌƝƀƉƃƋƆƃ ŢŦũŚŝťťŦśŦ ſƑƉƉƆƋƁž- ƈƌƐƌƎƙƇ 
ƀƈƉƜƕžƃƐ ƀ ƏƃſƝ Ɛžƈƌƃ ƍƌƀƃƂƃƋƆƃ- ƈžƈ ƎžƏƍƎƌƏƐƎžƋƃƋƆƃ ƏƉƑƓƌƀ Ɔ ƉƌƄƋƌƇ ƆƋ-
ƒƌƎƊžƔƆƆ ƌ ƄƃƎƐƀƃ/ ţƏƉƆ ƍƎƝƊƌƃ ƋžƏƆƉƆƃ ƊƌƄƋƌ ƌſƘƃƈƐƆƀƋƌ ƋžſƉƜƂžƐƚ- Ɛƌ 
ƈƌƏƀƃƋƋžƝ žƁƎƃƏƏƆƝ ƎžƏƍƌƅƋžƃƐƏƝ Ƌž ƛƐžƍƃ- ƈƌƁƂž ƄƃƎƐƀž ƆƏƍƙƐƙƀžƃƐ Ƌž Əƃſƃ 
ƏƃƎƚƃƅƋƙƃ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƕƃƏƈƆƃ ƍƌƏƉƃƂƏƐƀƆƝ ƐƎžƀƉƆ ƆƉƆ ƌſƎžƗžƃƐƏƝ ƅž ƍƌƊƌƗƚƜ 
ƈ ƐƎƃƐƚƃƊƑ ƉƆƔƑ/

ů ƎžƏƍƎƌƏƐƎžƋƃƋƆƃƊ ƆƋƐƃƎƋƃƐ.ƐƃƓƋƌƉƌƁƆƇ Ɔ ƊžƏƏƌƀƌƇ ƊƌſƆƉƚƋƌƇ ƏƀƝƅƆ 
ƑƀƃƉƆƕƆƉžƏƚ ƀƆƎƐƑžƉƚƋžƝ žƈƐƆƀƋƌƏƐƚ ƂƃƐƃƇ ƀ ƏƌƔƆžƉƚƋƙƓ ƏƃƐƝƓ/ Űžƈ ƍƌƝƀƆƉƏƝ 
ƋƌƀƙƇ ƀƆƂ ſƑƉƉƆƋƁž Ə ƆƏƍƌƉƚƅƌƀžƋƆƃƊ ƏƌƀƎƃƊƃƋƋƙƓ ƐƃƓƋƌƉƌƁƆƇ ƌſƗƃƋƆƝ î 
ŢŠřŝŨřūţţŠťś î ƏƌƀƌƈƑƍƋƌƏƐƚ žƁƎƃƏƏƆƀƋƙƓ ƂƃƇƏƐƀƆƇ ƀ žƂƎƃƏ ƈƌƋƈƎƃƐƋƌƁƌ 
ƕƃƉƌƀƃƈž ƕƃƎƃƅ ƑƋƆƄƃƋƆƃ Ə ƍƌƊƌƗƚƜ ƊƌſƆƉƚƋƙƓ ƐƃƉƃƒƌƋƌƀ- ƏƃƐƆ ŦƋƐƃƎƋƃƐ 
Ɔ ƆƋƙƓ ƛƉƃƈƐƎƌƋƋƙƓ ƑƏƐƎƌƇƏƐƀ/ 

ŭƎƆƊƃƎžƊƆ ŢŠřŝŨřūţţŠťśŘ ƊƌƁƑƐ ƏƉƑƄƆƐƚ ƌƐƍƎžƀƈž ƄƃƎƐƀƃ ƌƏƈƌƎſƆƐƃƉƚ-
ƋƙƓ ƏƌƌſƗƃƋƆƇ< ƍƃƎƃƂƎžƅƋƆƀžƋƆƝ ƄƃƎƐƀƙ ƀ ƎƃƄƆƊƃ ƌƋƉžƇƋ< ƎžƅƊƃƗƃƋƆƃ ƀ ƍƑ-
ſƉƆƕƋƌƊ ƂƌƏƐƑƍƃ ƉƆƕƋƌƇ ƆƋƒƌƎƊžƔƆƆ- ƋžƍƎžƀƉƃƋƋƌƇ Ƌž ƍƎƆƕƆƋƃƋƆƃ ƀƎƃƂž ƆƉƆ 
ƑƋƆƄƃƋƆƝ ƂƎƑƁƌƁƌ ƎƃſƃƋƈž< ƀƃƂƃƋƆƃ ſƉƌƁƌƀ ƆƉƆ ƒƌƎƑƊƌƀ ƀ ƏƌƔƆžƉƚƋƙƓ ƏƃƐƝƓ- 
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ƔƃƉƚƜ ƈƌƐƌƎƙƓ ƝƀƉƝƃƐƏƝ ƌƏƈƌƎſƉƃƋƆƃ Ɔ ƑƋƆƄƃƋƆƃ ƄƃƎƐƀƙ- ƍƎƆƕƆƋƃƋƆƃ ƃƇ ƍƏƆ-
ƓƌƉƌƁƆƕƃƏƈƆƓ ƍƃƎƃƄƆƀžƋƆƇ Ɔ ƏƐƎžƂžƋƆƇ/ Š ƍƌƏƉƃƂƋƃƃ ƀƎƃƊƝ ƆƊƃƋƋƌ ƛƐƌƐ ƀƆƂ 
ſƑƉƉƆƋƁž ƏƐžƋƌƀƆƐƏƝ ƂƌƊƆƋƆƎƑƜƗƃƇ ƒƌƎƊƌƇ žƁƎƃƏƏƆƆ- ƕžƏƐƌ ƏƌƍƎƌƀƌƄƂžƃƐƏƝ 
ƂƎƑƁƆƊƆ ƒƌƎƊžƊƆ ƋžƏƆƉƆƝ/

ŢŠřŝŨřūţţŠťś î ƏƈƎƙƐƙƇ ƂƉƝ ƌƈƎƑƄžƜƗƆƓ ƍƎƌƔƃƏƏ- Ƌƌ ƂƃƐƆ- ƈƌƐƌƎƙƃ 
ƍƌƂƀƃƎƁƉƆƏƚ ƐƎžƀƉƃ ƀ ƀƆƎƐƑžƉƚƋƌƊ ƍƎƌƏƐƎžƋƏƐƀƃ- ƍƌƉƑƕžƜƐ Ƌƃ ƊƃƋƃƃ ƏƃƎƚƃƅƋƑƜ 
ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƕƃƏƈƑƜ ƐƎžƀƊƑ ƎžƅƉƆƕƋƌƇ ƏƐƃƍƃƋƆ ƐƝƄƃƏƐƆ/ ŭƌƛƐƌƊƑ ƌƐ ƎƌƂƆƐƃƉƃƇ 
ƐƎƃſƑƃƐƏƝ ƌƏƌſƌ ƕƑƐƈƌƃ ƀƋƆƊžƋƆƃ ƈ ƒžƈƐžƊ ƃƁƌ ƍƎƌƝƀƉƃƋƆƝ/ 

ŭƌ ƂžƋƋƙƊ ƆƏƏƉƃƂƌƀžƋƆƝ Njdsptpgu- ƍƎƌƀƃƂƃƋƋƌƊƑ ƀ 3127 Ɓ/- ſƌƉƃƃ 76& 
ƀƅƎƌƏƉƙƓ Ɔ ƍƌƂƎƌƏƐƈƌƀ ƏƐžƉƈƆƀžƉƆƏƚ Ə ƈƆſƃƎſƑƉƉƆƋƁƌƊ ƀ ƍƌƀƏƃƂƋƃƀƋƌƇ ƄƆƅƋƆ/ 
ŭƎƆ ƛƐƌƊ ƕžƗƃ ƀƏƃƁƌ ƑƝƅƀƆƊƙƊƆ ƍƃƎƃƂ ƆƋƐƃƎƋƃƐ.ƐƎžƀƉƃƇ ƌƈžƅƙƀžƜƐƏƝ ƍƌƂ-
ƎƌƏƐƈƆ- ƋƃƄƃƉƆ ƀƅƎƌƏƉƌƃ ƋžƏƃƉƃƋƆƃ/ Š ţƀƎƌƍƃ ƌƈƌƉƌ 23& ƂƃƐƃƇ ƀ ƀƌƅƎžƏƐƃ 
:.27 ƉƃƐ ƏƐžƋƌƀƝƐƏƝ ƄƃƎƐƀžƊƆ ƈƆſƃƎſƑƉƉƆƋƁž/ Š ŮƌƏƏƆƆ ƍƎƌſƉƃƊƃ ƈƆſƃƎſƑƉ-
ƉƆƋƁž ƑƂƃƉƝƜƐ Ƌƃ Ɛžƈ ƊƋƌƁƌ ƀƋƆƊžƋƆƝ- ƈžƈ ƀ ţƀƎƌƍƃ- ƓƌƐƝ ƎƌƏƏƆƇƏƈƆƃ ƖƈƌƉƚƋƆ-
ƈƆ ƀ ƏƎƃƂƋƃƊ ƀ 2-6.4 Ǝžƅž ƕžƗƃ ƏƀƌƆƓ ƏƀƃƎƏƐƋƆƈƌƀ Ɔƅ ƏƐƎžƋ ůƃƀƃƎƋƌƇ ŞƊƃƎƆƈƆ 
Ɔ ţƀƎƌƍƙ ƏƐžƉƈƆƀžƜƐƏƝ Ə ƐƎžƀƉƃƇ ƀ ŦƋƐƃƎƋƃƐƃ/ ŮƌƏƏƆƝ ƌƈžƅžƉžƏƚ Ƌž ƍƃƎƀƌƊ 
ƊƃƏƐƃ Ɔƅ 53 ƏƐƎžƋ ƍƌ ƈƆſƃƎſƑƉƉƆƋƁƑ ƏƎƃƂƆ ƂƃƐƃƇ 22 ƉƃƐ; 22& Ƃƃƀƌƕƃƈ Ɔ 9& 
ƊžƉƚƕƆƈƌƀ ƍƌƉƑƕžƉƆ ƏƌƌſƗƃƋƆƝ Ə ƌƏƈƌƎſƉƃƋƆƝƊƆ Ƌƃ ƊƃƋƃƃ 3.4 Ǝžƅ ƀ ƊƃƏƝƔ/ 

)ŢžƋƋƙƃ ŠƏƃƊƆƎƋƌƇ ƌƎƁžƋƆƅžƔƆƆ ƅƂƎžƀƌƌƓƎžƋƃƋƆƝ- 3125 Ɓ/*/ 

řūţţŠťś Ƌƃ ƍƎƌƓƌƂƆƐ ſƃƏƏƉƃƂƋƌ ƂƉƝ ƈžƄƂƌƁƌ Ɔƅ ƃƁƌ ƑƕžƏƐƋƆƈƌƀ- ƂžƄƃ ƃƏƉƆ 
ƌƋ ƍžƏƏƆƀƋƙƇ ƋžſƉƜƂžƐƃƉƚ- Ɔ ƌƈžƅƙƀžƃƐ ƀƉƆƝƋƆƃ Ƌž ƛƊƌƔƆƌƋžƉƚƋƌƃ Ɔ ƏƌƔƆ-
žƉƚƋƌƃ ƎžƅƀƆƐƆƃ ƂƃƐƃƇ Ɔ ƍƌƂƎƌƏƐƈƌƀ- ƒƌƎƊƆƎƑƃƐ ƏƍƃƔƆƒƆƈƑ ƖƈƌƉƚƋƌƇ ƏƌƔƆž-
ƉƆƅžƔƆƆ )žƂžƍƐžƔƆƆ ƂƃƐƃƇ ƈ ƏƌƔƆƑƊƑ*- ƊƌƄƃƐ ƆƊƃƐƚ ƐƝƄƃƉƙƃ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƕƃƏƈƆƃ 
ƍƌƏƉƃƂƏƐƀƆƝ- ƍƎƃƄƂƃ ƀƏƃƁƌ- ƂƉƝ žƈƐƆƀƋƙƓ ƃƁƌ ƑƕžƏƐƋƆƈƌƀ/ ŠƋƃ ƅžƀƆƏƆƊƌƏƐƆ ƌƐ 
ƒƌƎƊƙ ƍƎƌƝƀƉƃƋƆƝ ſƑƉƉƆƋƁž- ƂƃƐƆ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƍƌƂƀƃƎƁƉƆƏƚ ƐƎžƀƉƃ- ƍƌƉƑƕžƜƐ ƐƝ-
ƄƃƉƑƜ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƕƃƏƈƑƜ ƐƎžƀƊƑ- ƈƌƐƌƎžƝ ƊƌƄƃƐ ſƙƐƚ ƏžƊƌƇ ƊžƏƖƐžſƋƌƇ Ƌž 
ƛƐžƍƃ ƖƈƌƉƚƋƌƇ ƄƆƅƋƆ ƎƃſƃƋƈž/

řūţţŠťś ƌƈžƅƙƀžƃƐ ƀƉƆƝƋƆƃ žſƏƌƉƜƐƋƌ Ƌž ƀƏƃƓ ƑƕžƏƐƋƆƈƌƀ žƁƎƃƏƏƆƆ/ şƃƅ-
ƑƏƉƌƀƋƌ- ƀƏƝ ƐƝƄƃƏƐƚ ƍƌƏƉƃƂƏƐƀƆƇ ƀ ƍƃƎƀƑƜ ƌƕƃƎƃƂƚ ƉƌƄƆƐƏƝ Ƌž ƎƃſƃƋƈž- ƈƌ-
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ƐƌƎƙƇ ƌƈžƅžƉƏƝ ƀ ƎƌƉƆ ƄƃƎƐƀƙ/ ŤƃƎƐƀƙ ſƑƉƉƆƋƁž ƆƏƍƙƐƙƀžƜƐ ƏƉƌƄƋƌƏƐƆ Əƌ 
ƅƂƌƎƌƀƚƃƊ Ɔ ƑƏƍƃƀžƃƊƌƏƐƚƜ- ƀ ƐƎƆ Ǝžƅž ƕžƗƃ ƏƀƃƎƏƐƋƆƈƌƀ ƆƊƃƜƐ ƏƆƊƍƐƌƊƙ 
ƐƎƃƀƌƄƋƌ.ƂƃƍƎƃƏƏƆƀƋƙƓ ƎžƏƏƐƎƌƇƏƐƀ- žƍžƐƆƜ- ƁƌƉƌƀƋƙƃ ſƌƉƆ- ƍƌ ƏƐžƐƆƏƐƆƈƃ- 
ƌƋƆ ƕžƗƃ ƏƌƀƃƎƖžƜƐ ƍƌƍƙƐƈƆ ƏƑƆƔƆƂž/ 

ŠƅƎƌƏƉƙƃ- ƈƌƐƌƎƙƃ ſƙƉƆ ƀ ƂƃƐƏƐƀƃ ƄƃƎƐƀžƊƆ ſƑƉƉƆƋƁž- ƍƎƌƝƀƉƝƜƐ ſƌƉƃƃ ƀƙ-
ƏƌƈƆƇ ƑƎƌƀƃƋƚ ƂƃƍƎƃƏƏƆƆ Ɔ ſƌƉƃƃ ƋƆƅƈƆƇ ƑƎƌƀƃƋƚ ƏžƊƌƌƔƃƋƈƆ- ƏƐƎžƂžƜƐ ƌƐ Əƌ-
ƔƆžƉƚƋƌƇ ƐƎƃƀƌƄƋƌƏƐƆ- ƌƂƆƋƌƕƃƏƐƀž Ɔ ſƃƏƍƌƈƌƇƏƐƀž- ƕžƏƐƌ ƏƐƎžƂžƜƐ ƂƃƍƎƃƏ-
ƏƆƝƊƆ ƀ ƏƎƃƂƋƃƊ ƀƌƅƎžƏƐƃ Ɔ ƐƝƄƃƉƌƇ ƂƃƍƎƃƏƏƆƃƇ ƀ ƅƎƃƉƌƊ ƀƌƅƎžƏƐƃ/ 

ű ƖƈƌƉƚƋƙƓ åžƁƎƃƏƏƌƎƌƀæ ſƑƉƉƆƋƁž ƀƌ ƀƅƎƌƏƉƌƊ ƀƌƅƎžƏƐƃ ƊƌƄƃƐ ƀƌƅ-
ƋƆƈžƐƚ ƕƑƀƏƐƀƌ ƀƆƋƙ- ƎžƅƀƆƀžƃƐƏƝ ƀƙƏƌƈƆƇ ƎƆƏƈ ƍƌƍžƏƐƚ ƀ ƈƎƆƊƆƋžƉƚƋƙƃ 
ƁƎƑƍƍƆƎƌƀƈƆ/ 

ŭƎƆ ƀƌƅƋƆƈƋƌƀƃƋƆƆ řūţţŠťśŘ ƀ ƈƉžƏƏƃ ƀƙƏƐƎžƆƀžƃƐƏƝ ƏƍƃƔƆƒƆƕƃƏƈžƝ Ɔƃ-
ƎžƎƓƆƝ- ƆƉƆ řūţţŠťś-ũŪŨūŢŪūŨŘ, ƈƌƐƌƎžƝ ƍƎƃƂƏƐžƀƉƝƃƐ ƏƌſƌƇ ƏƌƔƆžƉƚƋƑƜ 
ƏƆƏƐƃƊƑ Ə ƒƆƈƏƆƎƌƀžƋƋƙƊƆ ƐƆƍžƊƆ )ƎƌƉƝƊƆ* ƑƕžƏƐƋƆƈƌƀ/ 

ŠƙƂƃƉƝƜƐ ƋƃƏƈƌƉƚƈƌ ƎƌƉƃƇ ƀ ƍƎƌƔƃƏƏƃ ƐƎžƀƉƆ ƀ ƖƈƌƉƃ;

ŨŝřŝťŦŢ-ŘśŨŝũũŦŨ/řūţţŠ 

)ƉƆƂƆƎƑƜƗƆƇ- ƋžƍžƂžƜƗƆƇ ƀ ƂƃƐƏƈƌƊ ƈƌƉƉƃƈƐƆƀƃ*/ 
ŭƌ ƂžƋƋƙƊ ƋƌƎƀƃƄƏƈƌƁƌ ƍƏƆƓƌƉƌƁž ŢƛƋž ŬƉƚƀƃƑƏž- ƌƂƋƌƁƌ Ɔƅ ƍƃƎƀƙƓ ƊžƏƖƐžſ-
ƋƙƓ ƆƏƏƉƃƂƌƀžƐƃƉƃƇ ƎžƏƍƎƌƏƐƎžƋƃƋƋƌƏƐƆ ſƑƉƉƆƋƁž ƀ ƖƈƌƉžƓ Ɔ žƀƐƌƎž žƋƐƆſƑƉ-
ƉƆƋƁƌƀƌƇ ƍƎƌƁƎžƊƊƙ- žƁƎƃƏƏƌƎžƊƆ ƕžƗƃ ƀƏƃƁƌ ƀƙƏƐƑƍžƜƐ ƂƃƐƆ- ƈƌƐƌƎƙƃ;

Å ƑƀƃƎƃƋƋƙ ƀ ƐƌƊ- ƕƐƌ ƂƌſƆƐƚƏƝ ƏƀƌƆƓ ƔƃƉƃƇ ƊƌƄƋƌ ƍƌƏƎƃƂƏƐƀƌƊ ƁƌƏƍƌƂƏƐƀž 
Ɔ ƍƌƂƕƆƋƃƋƆƝ<

Å Ƌƃ ƑƊƃƜƐ ƏƌƕƑƀƏƐƀƌƀžƐƚ ƏƀƌƆƊ ƄƃƎƐƀžƊ<
Å ƒƆƅƆƕƃƏƈƆ ƏƆƉƚƋƙƃ ƂƃƐƆ; ƉƃƁƈƌ ƀƌƅſƑƂƆƊƙƃ Ɔ ƌƕƃƋƚ ƆƊƍƑƉƚƏƆƀƋƙƃ< 
Å ƍƎƌƝƀƉƝƜƐ Ǝƃƅƈƌƃ Ɔ ƂžƄƃ žƁƎƃƏƏƆƀƋƌƃ ƍƌƀƃƂƃƋƆƃ/

ŜŝŪŠ, ūůŘũŪŚūŶűŠŝ Ś ŪŨŘŚţŝ 
)ƏƉƃƂƑƜƗƆƃ ƅž ƍƌƀƃƂƃƋƆƃƊ ƉƆƂƃƎž- ƍƎƆƏƌƃƂƆƋƆƀƖƆƃƏƝ ƈ ƐƎžƀƉƃ*
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ŨŝřŝťŦŢ-äŞŝŨŪŚŘå )ƌſƘƃƈƐ ƐƎžƀƉƆ*
ŭƎžƈƐƆƕƃƏƈƆ ƉƜſƌƇ ƎƃſƃƋƌƈ ƊƌƄƃƐ ƏƐžƐƚ ƄƃƎƐƀƌƇ ſƑƉƉƆƋƁž/ ūžƍƎƆƊƃƎ- Ǝƃſƃ-
Ƌƌƈ- ƈƌƐƌƎƙƇ ƍƌ ƈžƈƆƊ.Ɛƌ ƍƎƆƕƆƋžƊ ƍƌƊƃƋƝƉ ƖƈƌƉƑ0ƈƉžƏƏ- ƆƉƆ ƎƃſƃƋƌƈ- ƌƐƉƆ-
ƕžƜƗƆƇƏƝ ƍƌ ƉƜſƙƊ ƍƎƆƅƋžƈžƊ ƌƐ ƂƎƑƁƆƓ ƂƃƐƃƇ )ƀƋƃƖƋƌƏƐƚ- ƓƌƎƌƖžƝ ƑƏƍƃƀžƃ-
ƊƌƏƐƚ- ƏƌƔƆžƉƚƋƌ.ƛƈƌƋƌƊƆƕƃƏƈƌƃ ƍƌƉƌƄƃƋƆƃ Ɔ Ɛ/Ƃ/*/ ŬƂƋžƈƌ ƕžƗƃ ƀƏƃƁƌ ƋžƏƊƃƖƈžƊ 
Ɔ ƆƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀžƊ Əƌ ƏƐƌƎƌƋƙ ƏƀƃƎƏƐƋƆƈƌƀ ƍƌƂƀƃƎƄƃƋƙ ƂƃƐƆ Əƌ ƏƉžſƌƇ ƏƌƔƆžƉƆ-
ƅžƔƆƃƇ- ƋƆƅƈƆƊ ƛƊƌƔƆƌƋžƉƚƋƙƊ ƆƋƐƃƉƉƃƈƐƌƊ ƆƉƆ ƋžƓƌƂƝƗƆƃƏƝ ƀ ƈƌƋƒƉƆƈƐƃ Ə ƌƈƎƑ-
ƄžƜƗƆƊ )ƀƋƃƖƋƆƊ* ƊƆƎƌƊ/ ŰžƈƆƃ ƂƃƐƆ Ƌƃ ƅƋžƜƐ- ƈžƈ ƍƌƂžƀžƐƚ ƏƃſƝ ƀ ƌſƗƃƏƐƀƃ 
Ɔ ƈžƈƌƇ ƎƃžƈƔƆƆ ƌƐ ƋƆƓ ƄƂƑƐ ƉƜƂƆ- ž ƆƋƌƁƂž ƌƋƆ ƂžƄƃ Ƌƃ ƌƏƌƅƋžƜƐ- ƕƐƌ ƋžƂ ƋƆƊƆ 
ƏƊƃƜƐƏƝ- Ɛžƈ ƈžƈ Ƌƃ ƀƏƃƁƂž ƏƍƌƏƌſƋƙ ƌƐƉƆƕƆƐƚ ƌſƙƕƋƑƜ ƖƑƐƈƑ ƌƐ ƅƉƌƇ/
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ũŚŠŜŝŪŝţŠ 

)ƍƌƂƂƃƎƄƆƀžƜƗƆƃ î ƂƃƐƆ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƌƂƌſƎƝƜƐ ƏƐƌƎƌƋƑ ƋžƍžƂžƜƗƆƓ- ƍƌƂſž-
ƂƎƆƀžƜƐ ƆƓ< ƋžſƉƜƂžƐƃƉƆ î ƂƃƐƆ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƍƎƌƏƐƌ ƏƌſƆƎžƜƐƏƝ ƀƌƈƎƑƁ Ɔ ƏƊƌ-
ƐƎƝƐ Ɔ 0 ƆƉƆ ƆƅſƃƁžƜƐ ƏƆƐƑžƔƆƇ ƐƎžƀƉƆ- Ƌƃ ƅžƋƆƊžƝ ƋƆƕƚƜ ƏƐƌƎƌƋƑ< ƏƌƕƑƀƏƐƀƑ-
ƜƗƆƃ î ƈƌƐƌƎƙƃ ƓƌƐƝƐ ƅžƏƐƑƍƆƐƚƏƝ ƅž ƄƃƎƐƀƑ ƐƎžƀƉƆ- Ƌƌ ſƌƝƐƏƝ- ƍƌƏƈƌƉƚƈƑ 
ƌſƆƂƕƆƈ ƏƆƉƚƋƙƇ ƆƉƆ ƉƆƂƃƎ*/ ūžƉƆƕƆƃ ſƌƉƚƖƌƁƌ ƕƆƏƉž ƂƃƐƃƇ.ƏƀƆƂƃƐƃƉƃƇ Ɓƌƀƌ-
ƎƆƐ ƌ ƅžƈƎƃƍƉƃƋƆƆ ƒƌƎƊƙ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ Ƌž ƏƌƌƐƀƃƐƏƐƀƑƜƗƃƃ ƍƌƀƃƂƃƋƆƃ ƀ žƋžƉƌ-
ƁƆƕƋƙƓ ƏƆƐƑžƔƆƝƓ- ƕƐƌ ƀ ƍƌƏƉƃƂƑƜƗƃƊ ƏƐžƋƃƐ ƍƎƆƕƆƋƌƇ ƍƌƝƀƉƃƋƆƝ ƀ ƌſƗƃƏƐƀƃ 
ƎžƀƋƌƂƑƖƋƙƓ ƏƀƆƂƃƐƃƉƃƇ žƁƎƃƏƏƆƆ/  

şŘűŠŪťŠŢŠ 

)ƂƃƐƆ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƅžƋƆƊžƜƐ ƌƕƃƀƆƂƋƑƜ ƍƌƅƆƔƆƜ ƍƎƌƐƆƀ ƐƎžƀƉƆ- ƉƆſƌ žƈƐƆƀƋƌ 
ƍƎƌƐƆƀƌƂƃƇƏƐƀƑƜƐ ƋžƍžƂžƜƗƆƊ Ɔ ƍƎƃƂƍƎƆƋƆƊžƜƐ ƂƃƇƏƐƀƆƝ ƂƉƝ ƍƎƃƈƎžƗƃƋƆƝ 
ƆƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀ- ƉƆſƌ ƑƏƍƌƈžƆƀžƜƐ Ɔ ƍƌƂƂƃƎƄƆƀžƜƐ ƄƃƎƐƀƑ*/ ůƑƗƃƏƐƀƑƃƐ ƛƈƏ-
ƍƃƎƆƊƃƋƐžƉƚƋƌƃ ƆƏƏƉƃƂƌƀžƋƆƃ- ƍƌƈžƅƙƀžƜƗƃƃ ƍƌƅƆƐƆƀƋƑƜ ƎƌƉƚ ƀ ƎžƅƎƃƖƃƋƆƆ 
ƏƆƐƑžƔƆƆ ƖƈƌƉƚƋƌƇ ƐƎžƀƉƆ ƅžƗƆƐƋƆƈƌƀ; ƍƎƆ ƋžƉƆƕƆƆ ƅžƗƆƐƋƆƈƌƀ ſƑƉƉƆƋƁ ƅž-
ƈžƋƕƆƀžƃƐƏƝ- Ƌƃ ƑƏƍƃƀ ƋžƕžƐƚƏƝ/ ţƏƉƆ Ƅƃ ƋƆƈƐƌ Ƌƃ ƀƏƐƑƍžƃƐƏƝ ƅž ƄƃƎƐƀƑ- Ɛƌ ƛƐƌ 
åƏƐžƋƌƀƆƐƏƝ ƓƌƎƌƖƃƇ ƍƌƕƀƌƇ ƂƉƝ ƂžƉƚƋƃƇƖƃƇ ƐƎžƀƉƆ î ƂžƃƐ ƌſƆƂƕƆƈžƊ ƀƏƃ 
ƌƏƋƌƀžƋƆƝ ƍƌƈƎžƏƌƀžƐƚƏƝ- ƑƋƆƄžƝ ƂƎƑƁƌƁƌ ƎƃſƃƋƈžæ*/
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2. 
ŭŮŦťūŞŨŦ ŰŬšŬ- ŵŰŬ ŠŞŶ ŮţşŐūŬŨ 

    ŽŠũŽţŰůŽ ŤţŮŰŠŬŧ ŰŮŞŠũŦ

Å ŮƃſƃƋƌƈ ƐƃƎƝƃƐ ƆƋƐƃƎƃƏ ƈ ƖƈƌƉƃ- ƆƗƃƐ ƍƎƆƕƆƋƙ Ƌƃ ƓƌƂƆƐƚ ƀ ƖƈƌƉƑ/ ŠƋƃƅžƍ-
Ƌƌƃ ƋƃƄƃƉžƋƆƃ ƆƉƆ ƑƀƃƉƆƕƃƋƆƃ ƋƃƄƃƉžƋƆƝ ƓƌƂƆƐƚ ƀ ƖƈƌƉƑ ƝƀƉƝƃƐƏƝ ƌƂƋƆƊ 
Ɔƅ ƌƏƋƌƀƋƙƓ ƊžƎƈƃƎƌƀ ſƑƉƉƆƋƁž/ ūƃƈƌƐƌƎƙƃ ƖƈƌƉƚƋƆƈƆ ƍƌƂƀƃƎƁžƜƐƏƝ Ɔƅ-
ƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀžƊ ƍƌ ƍƑƐƆ ƀ ƖƈƌƉƑ ƆƉƆ Ɔƅ ƖƈƌƉƙ- ƏƉƃƂƌƀžƐƃƉƚƋƌ- ƅžƏƉƑƄƆƀžƃƐ 
ƀƋƆƊžƋƆƃ åƅžƂƃƎƄƈžæ ƎƃſƃƋƈž Ɔƅ ƖƈƌƉƙ/

Å ŦƅƊƃƋƃƋƆƝ ƀ ƋžƏƐƎƌƃƋƆƆ Ɔ ƍƌƀƃƂƃƋƆƆ/ ŮƃſƃƋƌƈ ƈžƄƃƐƏƝ ƅžƊƈƋƑƐƙƊ- ƌƂƆƋƌ-
ƈƆƊ- ƐƎƃƀƌƄƋƙƊ- ƊƋƆƐƃƉƚƋƙƊ Ɔ ſƌƝƅƉƆƀƙƊ ſƃƅ ƝƀƋƙƓ Ƌž Ɛƌ ƍƎƆƕƆƋ/ ŭƌƂƌſ-
ƋƑƜ ƆƅƊƃƋƕƆƀƌƏƐƚ Ƌƃ ƏƐƌƆƐ ƍƑƐžƐƚ Ə ƆƅƊƃƋƃƋƆƃƊ ƏƌƔƆžƉƚƋƌƁƌ Ɔ ƀƋƑƐƎƃƋƋƃ-
Ɓƌ ƊƆƎž ƍƌƂƎƌƏƐƈž- ƈƌƁƂž ƃƁƌ ƍƌƀƏƃƂƋƃƀƋƌƃ ƍƌƀƃƂƃƋƆƃ ƀƏƃ ſƌƉƚƖƃ ƅžƀƆƏƆƐ 
ƊƋƃƋƆƝ ƏƀƃƎƏƐƋƆƈƌƀ/

Å ŵžƏƐƌ ſƌƉƃƃƐ Ɔ ƄžƉƑƃƐƏƝ Ƌž ſƌƉƆ ƀ ƄƆƀƌƐƃ- ƀ ƁƎƑƂƆ- ƁƌƉƌƀƋƑƜ ſƌƉƚ ƍƎƆ ƌƐ-
ƏƑƐƏƐƀƆƆ ƏƌƌƐƀƃƐƏƐƀƑƜƗƆƓ ƏƆƊƍƐƌƊžƐƆƈƃ ƅžſƌƉƃƀžƋƆƇ- ƐƃƎƝƃƐ žƍƍƃƐƆƐ/
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Å ŵžƏƐƙ ƋžƎƑƖƃƋƆƝ ƏƋž Ɔ ƋƌƕƋƙƃ ƈƌƖƊžƎƙ- ƕƐƌ ƊƌƄƃƐ ƍƎƌƝƀƉƝƐƚƏƝ ƀ ƋƃƄƃ-
ƉžƋƆƆ ƉƌƄƆƐƚƏƝ ƏƍžƐƚ ƍƌ ƀƃƕƃƎžƊ )ƀ ƏƌƕƃƐžƋƆƆ Ə ƋƃƄƃƉžƋƆƃƊ ƀƏƐžƀžƐƚ ƍƌ 
ƑƐƎžƊ*- ƌſƗƃƇ ſƃƏƏƌƋƋƆƔƃƇ )ƑƈžƅƙƀžƜƗƃƇ Ƌž ſƃƏƍƌƈƌƇƏƐƀƌ*/

Å ű ƎƃſƃƋƈž  ƃƏƐƚ  ƏƉƃƂƙ ƋžƏƆƉƆƝ; ƏƆƋƝƈƆ-  ƍƌƎƃƅƙ-  ƔžƎžƍƆƋƙ ƆƉƆ ƎƀžƋžƝ ƌƂƃƄ-
Ƃž- ƈƌƐƌƎƙƃ Ƌƃ ƌſƘƝƏƋƝƜƐƏƝ ƃƏƐƃƏƐƀƃƋƋƙƊ ƌſƎžƅƌƊ )Ɛ/ƃ/ Ƌƃ ƏƀƝƅžƋƙ Ə ƆƁƎƌƇ- 
ƏƉƑƕžƇƋƙƊ ƍžƂƃƋƆƃƊ Ɔ Ɛ/ ƍ/** ŠƏƃ ƛƐƌ ƊƌƄƃƐ ƏƀƆƂƃƐƃƉƚƏƐƀƌƀžƐƚ ƌ ƒƆƅƆƕƃ-
ƏƈƆƓ ƆƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀžƓ/ ŦƋƌƁƂž Ƅƃ ƏƑƐƚ ƆƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀ ƏƀƌƂƆƐƏƝ ƈ ƍƎƃƂƋžƊƃ-
ƎƃƋƋƌƊƑ ƑƋƆƕƐƌƄƃƋƆƜ ƆƉƆ ƓƆƗƃƋƆƜ ƆƊƑƗƃƏƐƀž ƄƃƎƐƀƙ/

Å ű ƎƃſƃƋƈž ƋžſƉƜƂžƃƐƏƝ ƍƌƀƙƖƃƋƋžƝ ƎžƅƂƎžƄƆƐƃƉƚƋƌƏƐƚ Ɔ ƑƐƌƊƉƝƃƊƌƏƐƚ- 
ƑƓƑƂƖžƃƐƏƝ ƑƏƍƃƀžƃƊƌƏƐƚ ƀ ƖƈƌƉƃ/ ťžƎƑſƃƄƋƙƃ ƆƏƏƉƃƂƌƀžƐƃƉƆ ƌƐƋƌƏƝƐ 
ƐžƈƄƃ ƀƋƃƅžƍƋƌƃ åƍƌƁƎƑƄƃƋƆƃæ ƎƃſƃƋƈž ƀ ƍƌƀƙƖƃƋƆƃ ƏƀƌƃƇ ƑƏƍƃƀžƃƊƌƏƐƆ 
ƈ ƀƌƅƊƌƄƋƙƊ ƍƎƆƅƋžƈžƊ ƐƎžƀƉƆ/

Å ŭƌƝƀƉƝƜƐƏƝ ƅžƍƎƌƏƙ Ƌž ƂƌƍƌƉƋƆƐƃƉƚƋƙƃ ƂƃƋƚƁƆ/ 
 ŵƃƉƌƀƃƈ- ƈƌƐƌƎƙƇ ƅžƍƑƁƆƀžƃƐ- ƊƌƄƃƐ ƅžƏƐžƀƆƐƚ ƄƃƎƐƀƑ ƑƈƎžƏƐƚ )ƏƈžƄƃƊ- Ɔƅ 

ƊžƁžƅƆƋƌƀ ƆƉƆ ƂžƄƃ ƂƌƊƌƀ* ƂƉƝ ƋƃƁƌ ƈžƈƆƃ.ƉƆſƌ ƍƎƃƂƊƃƐƙ ƆƉƆ ƀƃƗƆ/ ŻƐƌ 
ƂžƃƐ žƁƎƃƏƏƌƎƑ Ƌƃ ƐƌƉƚƈƌ ƂƃƋƚƁƆ ƆƉƆ ƆƊƑƗƃƏƐƀƌ- ƈƌƐƌƎƙƃ ſƙƉƆ ƑƈƎžƂƃƋƙ- 
Ƌƌ Ɔ åƍƏƆƓƌƉƌƁƆƕƃƏƈƑƜ ƀƉžƏƐƚæ ƋžƂ ƕƃƉƌƀƃƈƌƊ- ƈƌƐƌƎƌƁƌ ƌƋ ƅžƍƑƁƆƀžƃƐ/

Å ŬƐƂžƃƐ ƍƎƃƂƍƌƕƐƃƋƆƃ ƀƅƎƌƏƉƌƇ ƈƌƊƍžƋƆƆ- ƆƊƃƃƐ ƊžƉƌ ƂƎƑƅƃƇ ƆƉƆ Ƌƃ ƆƊƃƃƐ 
ƆƓ ƏƌƀƏƃƊ/

Å ŦƅſƃƁžƃƐ ƊƃƏƐ Ɔ ƍƎƃƂƊƃƐƌƀ- ƋžƍƌƊƆƋžƜƗƆƓ ƌ ſƌƉƃƅƋƃƋƋƙƓ ƂƉƝ ƋƃƁƌ ƏƌſƙƐƆ-
ƝƓ- ƈžƏžƜƗƆƓƏƝ ƖƈƌƉƚƋƌƇ ƐƎžƀƉƆ/

Å ŬƐƈžƅƙƀžƃƐƏƝ ƎžƅƁƌƀžƎƆƀžƐƚ Ƌž åƋƃƑƂƌſƋƙƃ ƐƃƊƙæ- Ƌƃ ƄƃƉžƃƐ ƌſƘƝƏƋƝƐƚ- 
ƀ ƕƃƊ ƍƎƆƕƆƋƙ ƃƁƌ ƍƃƎƃƊƃƋƆƀƖƃƁƌƏƝ ƋžƏƐƎƌƃƋƆƝ Ɔ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ/ 

 ŭƌƊƋƆƐƃ- ƕƐƌ ƆƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀž ƕžƏƐƌ ƌƈƎƑƄƃƋƙ ƏƃƈƎƃƐƋƌƏƐƚƜ/ ŞƁƎƃƏƏƌƎ Ɗƌ-
ƄƃƐ ƑƁƎƌƄžƐƚ ƑƏƆƉƃƋƆƃƊ žƐžƈƆ Ɔ ſƌƉƃƃ ƏƑƎƌƀƙƊ ƍƌƀƃƂƃƋƆƃƊ ƀ ƏƉƑƕžƃ- ƃƏƉƆ 
ƎƃſƃƋƌƈ ƌſƎžƐƆƐƏƝ ƅž ƍƌƊƌƗƚƜ ƈ ƐƎƃƐƚƃƊƑ ƉƆƔƑ/

* ����	��� �.�., ������ �.�. ���
����� � ���
���: «����
	 �������� «�
�»!» �  
[��
������� �
����].�� https://psy.su/psyche/projects/1813/ (���� �����
���: 07.05.19). 
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2.1 ůŪŦ ũţŝŜūŝŪ ŜŝţŘŪŴ, ŝũţŠ ŚŘŰ ŨŝřŝťŦŢ 

      ŧŦŜŚŝŨśũŷ ŪŨŘŚţŝ Ś ŰŢŦţŝ

Å ŬƈžƅžƐƚ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƕƃƏƈƑƜ Ɔ ƛƊƌƔƆƌƋžƉƚƋƑƜ ƍƌƂƂƃƎƄƈƑ ƎƃſƃƋƈƑ- ƂžƐƚ ƍƌ-
ƋƝƐƚ ƎƃſƃƋƈƑ- ƕƐƌ ƀƙ Ƌž ƃƁƌ ƏƐƌƎƌƋƃ Ɔ ƍƎƆƉƌƄƆƐƃ ƊžƈƏƆƊƑƊ ƑƏƆƉƆƇ- ƕƐƌſƙ 
ƑƎƃƁƑƉƆƎƌƀžƐƚ ƏƉƌƄƆƀƖƑƜƏƝ ƏƆƐƑžƔƆƜ Ə ƐƎžƀƉƃƇ/ ŠžƄƋƌ ƍƌƈžƅžƐƚ- ƕƐƌ ƀƙ 
ƑƏƉƙƖžƉƆ ƎƃſƃƋƈž/ ŵƐƌ ƌƋ ſƌƉƚƖƃ Ƌƃ ƌƂƆƋ Ƌž ƌƂƆƋ Əƌ ƏƀƌƃƇ ƍƎƌſƉƃƊƌƇ- ƕƐƌ 
ƀƅƎƌƏƉƙƇ ƅƋžƃƐ Ɔ ƌſƝƅžƐƃƉƚƋƌ ƍƌƊƌƄƃƐ/ ŮžƅƑƊƃƃƐƏƝ- ƊƌƄƃƐ ƍƌƐƎƃſƌƀžƐƚƏƝ 
ſƙƐƚ ſƌƉƃƃ ƋžƏƐƌƇƕƆƀƙƊ Ɔ ƍƎƌƀƃƏƐƆ Ƌƃ ƌƂƋƑ ſƃƏƃƂƑ Ə ƎƃſƃƋƈƌƊ- ƌƏƌſƃƋƋƌ 
ƃƏƉƆ ƊƌƉƌƂƌƇ ƕƃƉƌƀƃƈ ƋžƓƌƂƆƐƏƝ ƀ ƏƃƎƚƃƅƋƌƇ ƌƍžƏƋƌƏƐƆ/ 

Å ūƃ ƍƌƂƂžƀžƐƚƏƝ ƍžƋƆƕƃƏƈƆƊ Ɔ žƁƎƃƏƏƆƀƋƙƊ ƋžƏƐƎƌƃƋƆƝƊ- ƏƌƓƎžƋƝƐƚ ƏƍƌƈƌƇ-
ƏƐƀƆƃ/ ŭƃƎƀƌƌƕƃƎƃƂƋžƝ ƅžƂžƕž î ƑƏƍƌƈƌƆƐƚƏƝ ƏžƊƌƊƑ Ɔ ƑƏƍƌƈƌƆƐƚ ƎƃſƃƋ-
ƈž- ƌſƃƏƍƃƕƆƀ ƃƊƑ ƌƗƑƗƃƋƆƃ ƅžƗƆƗƃƋƋƌƏƐƆ Ɔ ƛƊƌƔƆƌƋžƉƚƋƌƁƌ ƈƌƊƒƌƎƐž/ 
ŠžƖž ƐƎƃƀƌƁž ƐƌƉƚƈƌ ƑƏƑƁƑſƆƐ ƐƎžƀƊƑ ƎƃſƃƋƈž- ž ƛƊƌƔƆƆ Ƌƃ ƍƌƅƀƌƉƝƐ ƑƏƐž-
ƋƌƀƆƐƚ ƂƌƀƃƎƆƐƃƉƚƋƙƇ ƈƌƋƐžƈƐ ƂƉƝ ƍƎƃƌƂƌƉƃƋƆƝ ƐƎžƀƉƆ/

Å ŠƋƆƊžƐƃƉƚƋƌ ƀƙƏƉƑƖžƐƚ ƎƃſƃƋƈž/ ŮžƅƌſƎžƐƚƏƝ ƀ ƍƎƆƕƆƋƃ Ɔ ƍƌƏƉƃƂƌƀžƐƃƉƚƋƌƏƐƆ 
ƏƌſƙƐƆƇ- ƅžƂžƀžƐƚ ƀƌƍƎƌƏƙ Ɔ ƍƌƍƙƐžƐƚƏƝ ƑƅƋžƐƚ ƃƁƌ ƊƋƃƋƆƃ ƍƌ ƍƌƀƌƂƑ ƍƎƆƕƆƋƙ 
ƏƉƌƄƆƀƖƃƇƏƝ ƏƆƐƑžƔƆƆ/ ŭƎƆƏƉƑƖƆƀžƝƏƚ ƈ ƎƃſƃƋƈƑ- Ɗƙ ƏƌƌſƗžƃƊ ƃƊƑ ƌ ƋžƖƃƊ 
ƍƎƆƅƋžƋƆƆ- ƐƃƍƉƌƐƃ Ɔ ƅžſƌƐƃ ƌ ƋƆƓ- ž ƛƐƌ ƐžƈƄƃ ƄƆƅƋƃƋƋƌ ƀžƄƋƌ ƂƉƝ ƑƈƎƃƍƉƃƋƆƝ 
ƕƑƀƏƐƀž ƏƌſƏƐƀƃƋƋƌƁƌ ƂƌƏƐƌƆƋƏƐƀž ƎƃſƃƋƈž.ƄƃƎƐƀƙ Ɔ ƍƌƀƙƖƃƋƆƝ ƃƁƌ ƏžƊƌƌƔƃƋ-
ƈƆ/ ŮƃſƃƋƌƈ ƂƌƉƄƃƋ ƍƌƍƙƐžƐƚƏƝ ƏžƊƌƏƐƌƝƐƃƉƚƋƌ ƍƎƌžƋžƉƆƅƆƎƌƀžƐƚ ƏƀƌƆ ƂƃƇƏƐƀƆƝ 
Ɔ ƍƌƋƝƐƚ- ƊƌƁƉƆ ƉƆ ƃƁƌ ƍƌƏƐƑƍƈƆ ƍƌƏƉƑƄƆƐƚ ƍƎƆƕƆƋƌƇ ƐƎžƀƉƆ/ ŻƐƌ ƍƌƊƌƄƃƐ ƃƊƑ 
ƎžƅƌſƎžƐƚƏƝ- ƊƌƄƃƐ ƉƆ ƌƋ ƏžƊƌƏƐƌƝƐƃƉƚƋƌ ƍƌƀƉƆƝƐƚ Ƌž ƏƆƐƑžƔƆƜ ƀ ƂžƉƚƋƃƇƖƃƊ 
Ɔ ƕƐƌ- ƀƌƅƊƌƄƋƌ- ƋƃƌſƓƌƂƆƊƌ ƍƌƂƈƌƎƎƃƈƐƆƎƌƀžƐƚ ƀ ƏƌſƏƐƀƃƋƋƌƊ ƍƌƀƃƂƃƋƆƆ- 
ƕƐƌſƙ ƀ ƋƌƀƌƊ ƏƌƔƆƑƊƃ ƏƆƐƑžƔƆƝ Ə ƐƎžƀƉƃƇ Ƌƃ ƍƌƀƐƌƎƆƉžƏƚ/ ūƆ ƀ ƈƌƃƊ ƏƉƑƕžƃ Ƌƃ 
ƈƎƆƐƆƈƌƀžƐƚ Ɔ Ƌƃ ƌſƀƆƋƝƐƚ ƎƃſƃƋƈž ƀ ƏƉƌƄƆƀƖƃƇƏƝ ƏƆƐƑžƔƆƆ/ ŠžƄƋƌ ƂƌƋƃƏƐƆ Ƃƌ 
ƋƃƁƌ ƊƙƏƉƚ- ƕƐƌ Ƌž ƊƃƏƐƃ åƄƃƎƐƀƙæ ƊƌƄƃƐ ƌƈžƅžƐƚƏƝ ƈžƄƂƙƇ/

Å űƀƃƎƆƐƚ ƎƃſƃƋƈž ƀ ƐƌƊ- ƕƐƌ ƍƎƌſƉƃƊž Ƌƃ Ƒ ƐƌƁƌ- ƈƐƌ ƝƀƉƝƃƐƏƝ ƄƃƎƐƀƌƇ- 
ž Ƒ ƐƌƁƌ- ƈƐƌ ƀƙƏƐƑƍžƃƐ žƁƎƃƏƏƌƎƌƊ/ ŶžſƉƌƋ- ƈƌƐƌƎƙƇ ƝƀƉƝƃƐƏƝ ƌſƗƆƊ ƂƉƝ ƀƏƃƓ 
ƊƌƂƃƉƃƇ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ žƁƎƃƏƏƌƎƌƀ- ƅžƈƉƜƕžƃƐƏƝ ƀ ƐƌƊ- ƕƐƌ ƌſƆƂƕƆƈ ƑƐƀƃƎƄƂžƃƐƏƝ 
ƀ ƏƀƌƃƇ ƏžƊƌƌƔƃƋƈƃ åƋƃƅƂƌƎƌƀƙƊæ ƏƍƌƏƌſƌƊ/ ŻƐƌ ƝƀƉƝƃƐƏƝ ƍƌƈžƅžƐƃƉƃƊ ƋƃžƂƃƈ-
ƀžƐƋƌƁƌ ƀƌƏƍƎƆƝƐƆƝ ƏƃſƝ Ɔ ƌƈƎƑƄžƜƗƃƁƌ ƊƆƎž/ ŦƋƌƁƂž ƍƏƆƓƌƉƌƁƆ ƋžƅƙƀžƜƐ ƛƐƌ 
ƂƌƊƆƋžƋƐƋƙƊ ƍƌƀƃƂƃƋƆƃƊ- Ɛ/ƃ/ ƄƃƉžƋƆƃƊ ƍƌƉƑƕƆƐƚ ƀƉžƏƐƚ ƋžƂ ƂƎƑƁƆƊƆ ƉƜƂƚƊƆ/



Å ŬſƑƕƃƋƆƃ ƋžƀƙƈžƊ ƍƎƃƌƂƌƉƃƋƆƝ ƐƎƑƂƋƌƏƐƃƇ/ ŭƌƋƆƊžƝ ƐžƈƑƜ ƌƏƌſƃƋƋƌƏƐƚ 
ſƑƉƉƆƋƁž- ƈžƈ ƂƆƏſžƉžƋƏ ƀƉžƏƐƆ- ƏƐƌƆƐ ƌſƘƝƏƋƆƐƚ ƎƃſƃƋƈƑ- ƕƐƌ žƁƎƃƏƏƌƎ ƐƃƊ 
ƏƆƉƚƋƃƃ- ƕƃƊ ƏƆƉƚƋƃƃ ƎžƏƏƐƎžƆƀžƃƐƏƝ ƆƉƆ ƅƉƆƐƏƝ ƄƃƎƐƀž/ şƑƉƉƆƋƁ î ƆƁƎž ƀƉž-
ƏƐƆ- ƀ ƈƌƐƌƎƌƇ ƍƌſƃƄƂžƃƐ ƐƌƐ- ƈƐƌ Ƌƃ ƎžƏƏƐƎžƆƀžƃƐƏƝ Ɔ Ƌƃ ƅƉƆƐƏƝ/ ūžƌſƌƎƌƐ- 
ƜƊƌƎ- ƊƌƉƕžƋƆƃ ƆƉƆ ƑƀƃƎƃƋƋƙƇ ƌƐƀƃƐ- Ɛƌ ƃƏƐƚ ƋƃžƁƎƃƏƏƆƀƋžƝ ƅžƗƆƐž ƏƃſƝ- 
ƊƌƁƑƐ ƍƎƃƂƌƐƀƎžƐƆƐƚ ƂžƉƚƋƃƇƖƑƜ žƐžƈƑ/ ŰƌƁƂž žƁƎƃƏƏƌƎƑ ƍƃƎƃƏƐžƋƃƐ ƋƎž-
ƀƆƐƚƏƝ ƆƁƎž Ɔ- Ƌƃ ƍƌƉƑƕƆƀ ƄƃƉžƃƊƌƁƌ- ƌƋ ƌƐƏƐƑƍƆƐ/ ŭƌ ƏƑƐƆ- ƎƌƂƆƐƃƉƚ ƅƂƃƏƚ 
ƀƙƏƐƑƍžƃƐ ƀ ƎƌƉƆ åƐƎƃƋƃƎžæ ƂƉƝ ƏƀƌƃƁƌ ƎƃſƃƋƈž/ 

ůŪŦ ũţŝŜūŝŪ ŜŝţŘŪŴ,  ŝũţŠ ŚŘŰ ŨŝřŝťŦŢ ŧŦŜŚŝŨśũŷ ŪŨŘŚţŝ Ś ŰŢŦţŝ  17

 ůŪŦ ũţŝŜūŝŪ ŜŝţŘŪŴ, ŝũţŠ ŚŘŰ ŨŝřŝťŦŢ 
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2.2 ŢŘŢ ũŧŨŘŚţŷŪŴũŷ ũŦ ũţŦŚŝũťųŤŠ 

     ŜŦŤŦśŘŪŝţŴũŪŚŘŤŠ Š ŠşŜŝŚŘŪŝţŴũŪŚŘŤŠ

ŤŝŪŦŜų, ũ ŧŦŤŦűŴŶ ŢŦŪŦŨųŭ Ŧť ũŤŦŞŝŪ 
ŠşřŝśŘŪŴ, ŦŪŢţŦťŷŪŴ ŠţŠ ũŧŨŘŚţŷŪŴũŷ 

ũŦ ũţŦŚŝũťųŤŠ ŜŦŤŦśŘŪŝţŴũŪŚŘŤŠ Š ŠşŜŝŚŘŪŝţŴũŪŚŘŤŠ

Å ŶŤŦŨ

 ŪƃƐƌƂ ƎžſƌƐžƃƐ ƐƌƉƚƈƌ ƀ ƏƉƑƕžƃ ƌſƅƙƀžƋƆƝ 0 ƏƉƌƀƃƏƋƙƓ ƆƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀ/

ůƌƀƃƐƙ ƌƐ ƎƌƂƆƐƃƉƝ;
(Ř) ŭƌƂƑƊžƇƐƃ ƌſ ƌƏƐƎƌƑƊƋƌƊ ƌƐƀƃƐƃ )ƌƐƀƃƐ ƏƐƌƆƐ ƅžƁƌƐƌƀƆƐƚ ƅžƎžƋƃƃ ƂƌƊž*/
(ř) ŢƃƇƏƐƀƑƇƐƃ Ɛžƈ- ƈžƈ ſƑƂƐƌ ƛƐƌ ƀžƏ Ƌƃ ſƃƏƍƌƈƌƆƐ- ſƑƈƀžƉƚƋƌ ƌƐƖƑƕƆƀžƝƏƚ 

)ƏƉƌƄƋƌ- Ƌƌ ƀƌƅƊƌƄƋƌ*/ ŭƌƊƋƆƐƃ- ƕƐƌ ƉƜƂƆ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƅžƍƑƁƆƀžƜƐ- ƌſƙƕƋƌ 
ƆƗƑƐ ƎƃžƈƔƆƜ ƀ ƀƆƂƃ ƋƃƁžƐƆƀƋƌƇ ƎƃžƈƔƆƆ )ƅƉƌƏƐƚ- ƁƎƑƏƐƚ Ɔ Ɛ/Ƃ/*/ ţƏƉƆ ƀƙ Ƌƃ 
ƂžƂƆƐƃ ƆƊ ƃƃ- ƌƋƆ- ƏƈƌƎƃƃ ƀƏƃƁƌ- ƌƏƐžƋƌƀƝƐƏƝ ƆƉƆ ƀƙſƃƎƑƐ ƈƌƁƌ.Ɛƌ ƂƎƑƁƌƁƌ- 
ƈƐƌ ƎžƏƏƐƎƌƆƐƏƝ/ 

Å ūŚŝŨŝťťŦũŪŴ Ś ũŝřŝ

 ŠƌƀƉƃƕƃƋƋƌƏƐƚ ƕƃƉƌƀƃƈž ƀ ƏƆƐƑžƔƆƜ Ə ƐƎžƀƉƃƇ )ƈžƈ žƁƎƃƏƏƌƎž- Ɛžƈ Ɔ ƄƃƎƐƀƙ* 
ƂƌƀƌƉƚƋƌ ƐƃƏƋƌ ƏƀƝƅžƋž Ə ƑƎƌƀƋƃƊ ƃƁƌ ƏžƊƌƌƔƃƋƈƆ/

ůƌƀƃƐƙ ƌƐ ƎƌƂƆƐƃƉƝ;
(Ř) ƏƐƌƝƐƚ ƍƎƝƊƌ- ƀƙƁƉƝƂƃƐƚ ƑƀƃƎƃƋƋƌ- ƁƌƀƌƎƆƐƚ ƝƏƋƌ Ɔ ƐƀƃƎƂƌ- ƍƌƂƂƃƎƄƆƀžƐƚ 

ƅƎƆƐƃƉƚƋƙƇ ƈƌƋƐžƈƐ )ƀƏƃƁƂž* Ɔ ƏƌƀƃƐƌƀžƐƚ ƕƃƉƌƀƃƈƑ- ƅžƍƑƁƆƀžƜƗƃƊƑ ƀžƏ- ƌƏƐž-
ƋƌƀƆƐƚƏƝ/ 

(ř) ůƈžƅžƐƚ ƕƃƉƌƀƃƈƑ- ƈƌƐƌƎƙƇ ƅžƍƑƁƆƀžƃƐ ƀžƏ- ƕƐƌ ƀžƊ ƀƏƃ ƎžƀƋƌ- ƕƐƌ ƌƋ ƌ ƀžƏ 
ƂƑƊžƃƐ- Ɔ ƕƐƌ ƌſƅƙƀžƋƆƃ Ƌƃ ƎžƏƏƐƎƌƆƐ ƀžƏ/

åŞ ƕƐƌ ƃƏƉƆ Ɲ ƋžƂƃƋƑ ƌƕƈƆ@ Ž ƂƑƊžƜ- ƕƐƌ ƌƋƆ ƀƙƁƉƝƂƝƐ ƀƃƉƆƈƌƉƃƍƋƌæ î 
ƀ ƐžƈƆƃ ƊƌƊƃƋƐƙ ſƑƉƉƆ ƆƋƌƁƂž Ƌƃ ƊƌƄƃƐ ƍƎƆƂƑƊžƐƚ ƍƎƌƐƆƀƋƌƁƌ ƌƐƀƃƐž Ƌž Ǝžƅ-
ƑƊƋƌƃ ƆƅƉƌƄƃƋƆƃ ƒžƈƐƌƀ/



ŢŘŢ ŤŦŞťŦ ũŢŦŨŝŝ ũŦŦřűŠŪŴ 
Ŧ ŧŨŦřţŝŤŝ ŢţŘũũťŦŤū 

ŨūŢŦŚŦŜŠŪŝţŶ (ūůŠŪŝţŶ). 

Šƙ- ƈžƈ ƎƌƂƆƐƃƉƚ- ƊƌƄƃƐƃ ƍƌƍƎƌƏƆƐƚ 
ƌƎƁžƋƆƅƌƀžƐƚ ƀƏƐƎƃƕƑ ƏƌƀƊƃƏƐƋƌ Ə ƂƆƎƃƈ-
ƐƌƎƌƊ ƆƉƆ ƅžƀƑƕƃƊ ƂƉƝ ƏƆƏƐƃƊƋƌƁƌ ƍƌƂ-
ƓƌƂž ƈ ƍƎƃƌƂƌƉƃƋƆƜ ſƑƉƉƆƋƁž ſƉžƁƌƂžƎƝ 
ƏƌƐƎƑƂƋƆƕƃƏƐƀƑ åƎƌƂƆƐƃƉƚ.ƑƕƆƐƃƉƚ.žƂ-
ƊƆƋƆƏƐƎžƔƆƝ ƖƈƌƉƙæ/ ŪƃƎƌƍƎƆƝƐƆƝ ƍƌ 
ƍƎƌƒƆƉžƈƐƆƈƃ ƐƎžƀƉƆ ƋƑƄƋƌ ƍƎƌƀƌƂƆƐƚ 
ƀ ƊžƏƖƐžſžƓ ƀƏƃƁƌ ƈƉžƏƏž Ɔ ƀ ƆƋƂƆƀƆƂƑ-
žƉƚƋƌƊ ƍƌƎƝƂƈƃ/ ŻƐƌƐ ƀƌƍƎƌƏ Ƌƃ ƂƌƉƄƃƋ 
ƌƏƐžƀžƐƚƏƝ ſƃƅ ƀƋƆƊžƋƆƝ ƋƆ žƂƊƆƋƆƏƐƎž-
ƔƆƆ ƑƕƃſƋƌƁƌ ƅžƀƃƂƃƋƆƝ- ƋƆ ƑƕƆƐƃƉƃƇ/

ũŦŚŤŝũŪťŦ ũ ūůŠŪŝţŝŤ ŜŦţŞťų 
řųŪŴ ŧŨŝŜŧŨŠťŷŪų ũţŝŜūŶűŠŝ 

ŜŝšũŪŚŠŷ: 

A. ŬƐƉƆƕƆƐƚ ſƑƉƉƆƋƁ ƌƐ ŜŨūśŠŭ ŬŦŨŤ 

ťŘũŠţŠŷ Š ŘśŨŝũũŠŠ, ƕƐƌſƙ 
ƌƍƎƃƂƃƉƆƐƚ ƏƍƃƔƆƒƆƈƑ ƝƀƉƃƋƆƝ Ɔ ƀƙ-
ƎžſƌƐžƐƚ ƏƌƌƐƀƃƐƏƐƀƑƜƗƆƃ ƊƃƐƌƂƙ 
ƍƎƃƂƌƐƀƎžƗƃƋƆƝ Ɔ ƍƎƌƒƆƉžƈƐƆƈƆ/

B. ŬſƌƅƋžƕƆƐƚ ƐƎžƀƉƜ Ƌƃ ƈžƈ ƆƋƂƆƀƆƂƑ-
žƉƚƋƑƜ ƍƎƌſƉƃƊƑ- ž ŢŘŢ ŧŨŦřţŝŤū 

ŢŦţţŝŢŪŠŚŘ/ ŠƃƂƚ ƐƎžƀƉƝ î ƛƐƌ 
ƁƎƑƍƍƌƀƌƃ ƝƀƉƃƋƆƃ- ƌƂƋž Ɔƅ ƒƌƎƊ 
ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ ƁƎƑƍƍƙ/ ŠžƄƋƌ ƍƌƊƋƆƐƚ- 
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20  ŭŮŦťūŞŨŦ ŰŬšŬ- ŵŰŬ ŠŞŶ ŮţşţūŬŨ ŽŠũŽţŰůŽ ŤţŮŰŠŬŧ ŰŮŞŠũŦ

ƕƐƌ ƂƃƐƆ Ƌƃ ƀƙſƆƎžƉƆ ƏƀƌƜ ƍƎƆƋžƂƉƃƄƋƌƏƐƚ ƈ ƌƍƎƃƂƃƉƃƋƋƌƇ ƁƎƑƍƍƃ- ƍƌ-
ƛƐƌƊƑ ƆƊƃƋƋƌ ƀƅƎƌƏƉƙƃ ƌƐƀƃƕžƜƐ ƅž ƌſƏƐžƋƌƀƈƑ ƀ ƁƎƑƍƍƃ- ƃƃ ſƃƅƌƍžƏƋƌƏƐƚ 
Ɔ ſƉžƁƌƍƎƆƝƐƋƑƜ žƐƊƌƏƒƃƎƑ/

C. űƂƌƏƐƌƀƃƎƆƐƚƏƝ- ƕƐƌ ƀ ƖƈƌƉƃ ƏƑƗƃƏƐƀƑƜƐ ŧŨŘŚŠţŘ ŧŦŚŝŜŝťŠŷ ƀ ƈƉžƏƏƃ 
)ƁƎƑƍƍƃ*- ƌſƝƅžƐƃƉƚƋƙƃ ƂƉƝ ƈžƄƂƌƁƌ ƕƉƃƋž ƈƌƉƉƃƈƐƆƀž/ 

 ŵƐƌſƙ ƆƏƈƌƎƃƋƆƐƚ ſƑƉƉƆƋƁ Ɔƅ ƉƜſƌƁƌ ƈƌƉƉƃƈƐƆƀž ƋƃƌſƓƌƂƆƊƌ ƍƌƋƆƊžƐƚ 
ƅžƈƌƋƙ ƏƌƔƆƑƊž )ƋžƉƆƕƆƃ ƆƃƎžƎƓƆƆ Ɔ ƏƌƔƆžƉƚƋƙƓ ƎƌƉƃƇ* Ɔ ƏƌƅƂžƐƚ ƒƆƅƆƕƃ-
ƏƈƆ Ɔ ƍƏƆƓƌƉƌƁƆƕƃƏƈƆ ſƃƅƌƍžƏƋƑƜ ƏƎƃƂƑ ƂƉƝ ƎƃſƃƋƈž- ƈƌƐƌƎƌƁƌ ƐƎžƀƝƐ/ ŢƉƝ 
ƛƐƌƁƌ ƋƑƄƋƌ ƎžſƌƐžƐƚ Ƌƃ ƐƌƉƚƈƌ Ə ƐƃƊƆ- ƈƐƌ ƐƎžƀƆƐ- Ƌƌ Ɔ Ə ƐƃƊ- ƈƌƁƌ ƐƎžƀƝƐ/ 
ŠƙƎžſƌƐžƇƐƃ ƏƌƀƊƃƏƐƋƌ Ə ƈƉžƏƏƋƙƊ ƎƑƈƌƀƌƂƆƐƃƉƃƊ Ɔ ƂƎƑƁƆƊƆ ƎƌƂƆƐƃƉƝƊƆ 
åƅžƈƌƋƙ ƄƆƅƋƆ ƈƉžƏƏžæ; Ƒ ƋžƏ Ƌƃ ƏƊƌƐƎƝƐ ƏƍƌƈƌƇƋƌ- ƃƏƉƆ ƍƎƌƆƏƓƌƂƆƐ ƂƎž-
ƈž î ƑƕžƏƐƋƆƈƌƀ ƎžƅƋƆƊžƜƐ< Ƒ ƋžƏ Ƌƃ ƌƏƈƌƎſƉƝƜƐ ƂƎƑƁ ƂƎƑƁž< ƋƑƄƋƌ ƑƀžƄƆ-
ƐƃƉƚƋƌ ƌƐƋƌƏƆƐƚƏƝ ƈ ƑƕƆƐƃƉƝƊ Ɔ ƏƀƌƆƊ ƌƂƋƌƈƉžƏƏƋƆƈžƊ î Ɛžƈ Ɗƙ ƏƂƃƉžƃƊ 
ƍƎƌƔƃƏƏ ƌſƑƕƃƋƆƝ ſƌƉƃƃ ƑƏƍƃƖƋƙƊ Ɔ ƈƌƊƒƌƎƐƋƙƊ Ɔ Ɛ/Ƃ/ ŭƎžƀƆƉž ƄƆƅƋƆ 
ƈƌƉƉƃƈƐƆƀž ƊƌƄƋƌ ƌƒƌƎƊƆƐƚ ƀ ƀƆƂƃ ƍƉžƈžƐž Ɔ ƍƌƀƃƏƆƐƚ ƀ ƈƉžƏƏƃ ƆƉƆ ƎžƅƊƃ-
ƏƐƆƐƚ ƀ ƂƋƃƀƋƆƈƃ ƈžƄƂƌƁƌ ƑƕžƗƃƁƌƏƝ ƈƉžƏƏž/

D.  ŭƌƂƂƃƎƄƆƀžƐƚ Ɔ ƍƌƌƗƎƝƐƚ ŧŦşŠŪŠŚťųŝ ŠşŤŝťŝťŠŷ ƀ ƈƉžƏƏƃ/ 
 ŵžƗƃ ƁƌƀƌƎƆƐƚ Ə ƂƃƐƚƊƆ ƌ ƔƃƋƋƌƏƐƆ ƕƃƉƌƀƃƕƃƏƈƆƓ ƀƅžƆƊƌƌƐƋƌƖƃƋƆƝƓ- 

ƌ ƎƌƉƆ ƂƎƑƄſƙ ƀ ƄƆƅƋƆ ƕƃƉƌƀƃƈž- ƈƌƉƉƃƈƐƆƀž/ ŮƌƂƆƐƃƉƆ Ɔ ƑƕƆƐƃƉƚ ƊƌƁƑƐ 
ƕžƗƃ ƌƎƁžƋƆƅƌƀƙƀžƐƚ ƏƌƀƊƃƏƐƋƙƇ ƂƃƐƏƈƆƇ ƂƌƏƑƁ- ƂƉƝ ƈƌƐƌƎƌƁƌ ƀƙſƆƎžƐƚ 
ƀƆƂƙ ƂƃƝƐƃƉƚƋƌƏƐƆ- ƐƎžƋƏƉƆƎƑƜƗƆƃ ƍƌƅƆƐƆƀƋƙƇ ƈƌƋƐƃƋƐ ƀ ƎžƅƉƆƕƋƙƓ ƒƌƎ-
ƊžƓ )ƍƌƓƌƂƙ Ƌž ƏƍƃƈƐžƈƉƚ- ƀƙƏƐžƀƈƑ- ƀ ƈƆƋƌ*/

ůŪŦ ŝűŝ ťūŞťŦ ũŜŝţŘŪŴ:

Å ŦřŨŘŪŠŪŴũŷ şŘ ŧŦŤŦűŴŶ Ţ ŰŢŦţŴťŦŤū ŧũŠŭŦţŦśū

 ŦƋƌƁƂž ƏƆƐƑžƔƆƝ ƐƎžƀƉƆ ƌƈžƅƙƀžƃƐƏƝ ƊƌƎžƉƚƋƌ Ɔ ƛƊƌƔƆƌƋžƉƚƋƌ ƏƉƌƄƋƌƇ Ƌƃ 
ƐƌƉƚƈƌ ƂƉƝ ƎƃſƃƋƈž- Ƌƌ Ɔ ƂƉƝ ƎƌƂƆƐƃƉƝ- ƍƌƛƐƌƊƑ Ƌƃ ƏƐƌƆƐ ƍƎƃƋƃſƎƃƁžƐƚ ƍƌ-
ƊƌƗƚƜ ƏƍƃƔƆžƉƆƏƐž/ Ũ ƐƌƊƑ Ƅƃ- ƍƏƆƓƌƉƌƁ ƆƊƃƃƐ ƀƌƅƊƌƄƋƌƏƐƚ ƎžſƌƐžƐƚ ƋžƂ 
ƍƎƃƌƂƌƉƃƋƆƃƊ ƍƎƌſƉƃƊƙ Ə ƌƂƋƌƈƉžƏƏƋƆƈžƊƆ ƎƃſƃƋƈž Ɔ ƆƓ ƎƌƂƆƐƃƉƝƊƆ/



Å ŝũţŠ ŪŨŘŚţŷ ťŝ ŧŨŝŢŨŘűŘŝŪũŷ, ŧŨŠ ŧŦũŨŝŜťŠůŝũŪŚŝ ūůŠŪŝţŷ 
 (ťŝ ũŘŤŦũŪŦŷŪŝţŴťŦ) ťūŞťŦ ũŚŷşŘŪŴũŷ ũ ŨŦŜŠŪŝţŷŤŠ 
 ŦřŠŜůŠŢŘ Š ŧŦśŦŚŦŨŠŪŴ ũ ťŠŤŠ 

 ŠžƊ ƋžƂƌ ƂƌƋƃƏƐƆ Ƃƌ ƌſƆƂƕƆƈž Ɔ ƃƁƌ ƎƌƂƆƐƃƉƃƇ ƍƎƌƏƐƑƜ ƊƙƏƉƚ; ƃƏƉƆ ƐƎžƀƉƝ 
Ƌƃ ƍƎƃƈƎžƐƆƐƏƝ- ƀƙ ƀƙƋƑƄƂƃƋƙ ſƑƂƃƐƃ ƍƌƂƋƝƐƚ ƛƐƌƐ ƀƌƍƎƌƏ Ƌž ƀƏƐƎƃƕƃ 
Ə žƂƊƆƋƆƏƐƎžƔƆƃƇ ƆƉƆ ƍƎžƀƌƌƓƎžƋƆƐƃƉƚƋƙƊƆ ƌƎƁžƋžƊƆ )ƃƏƉƆ ƐƎžƀƉƝ ƀƈƉƜ-
ƕžƃƐ ƍƌƎƕƑ ƆƊƑƗƃƏƐƀž Ɔ0ƆƉƆ ƒƆƅƆƕƃƏƈƆƇ ƈƌƊƍƌƋƃƋƐ* Ɔ ƍƎƆƂžƐƚ ƍƎƌſƉƃƊƃ 
ƁƉžƏƋƌƏƐƚ/

Å ŠťŪŝŨŝũūšŪŝũŴ Ŧř ŠşŤŝťŝťŠŠ ũŠŪūŘŮŠŠ Ś ŰŢŦţŝ ū ūůŠŪŝţŷ ťŝ 
ŨŝŞŝ ŨŘşŘ Ś ťŝŜŝţŶ 

 )Ƌž ƍƃƎƀƙƓ ƍƌƎžƓ ƊƌƄƋƌ ƕžƗƃ*/ 
 ű ƎƃſƃƋƈž ƊƌƄƋƌ ƏƍƎžƖƆƀžƐƚ Ɔ ƃƄƃƂƋƃƀƋƌ ƌ ƐƌƊ- ƈžƈ ƍƎƌƖƃƉ ƂƃƋƚ ƀ ƖƈƌƉƃ; 

ƍƎƌƆƏƓƌƂƆƉƌ ƉƆ ƕƐƌ.Ɛƌ ƋƃƍƎƆƝƐƋƌƃ@ ŵƐƌ ƓƌƎƌƖƃƁƌ ƍƎƌƆƅƌƖƉƌ@ ŨƌƊƒƌƎ-
ƐƋƌ ƉƆ ƃƊƑ ſƙƉƌ ƏƃƁƌƂƋƝ@ ŵƐƌ ƌƋ ƏƂƃƉžƉ ƂƉƝ ƐƌƁƌ- ƕƐƌſƙ ƏƃƁƌƂƋƝƖƋƆƇ ƂƃƋƚ 
ſƙƉ ƉƑƕƖƃ ƀƕƃƎžƖƋƃƁƌ@ ŭƌƂƂƃƎƄƆƀžƇƐƃ ƎƃſƃƋƈž Ɔ ƍƎƌƝƀƉƝƇƐƃ ƏƀƌƜ ƅžƆƋ-
ƐƃƎƃƏƌƀžƋƋƌƏƐƚ ƈ ƂƆƋžƊƆƈƃ ƆƅƊƃƋƃƋƆƇ ƎžƅƎƃƖƃƋƆƝ ƈƌƋƒƉƆƈƐž Ɔ ƀ ƔƃƉƌƊ 
ƈ ƖƈƌƉƚƋƌƇ ƄƆƅƋƆ/

Å ŧŦŤŦśŠŪŝ ŚŘŰŝŤū ŨŝřŝťŢū řųŪŴ ūũŪŦšůŠŚųŤ Ţ ŪŨŘŚţŝ 

 ŮžƅƀƆƀžƇƐƃ Ƒ ƎƃſƃƋƈž ƋžƀƙƈƆ ƌſƗƃƋƆƝ- ƂƎƑƄſƙ/ ŵƃƊ ƂƃƝƐƃƉƚƋƌƏƐƚ Ɔ ƏƎƃƂž 
ƎžƅƋƌƌſƎžƅƋƃƃ- ƐƃƊ ſƌƉƚƖƃ ƌƍƙƐž ƀƅžƆƊƌƂƃƇƏƐƀƆƝ Ə ƎžƅƋƙƊƆ ƉƜƂƚƊƆ Ǝƃ-
ſƃƋƌƈ ƍƌƉƑƕžƃƐ/ ůƍƌƏƌſƏƐƀƑƇƐƃ ƍƌƀƙƖƃƋƆƜ ƑƀƃƎƃƋƋƌƏƐƆ Ƒ ƎƃſƃƋƈž- ƍƎƆſƃ-
ƁžƇƐƃ ƈ ƎžƅƉƆƕƋƙƊ ƐƃƓƋƆƈžƊ; ƐƃƉƃƏƋƌƇ ƍƏƆƓƌƐƃƎžƍƆƆ î Ɲƅƙƈ ƐƃƉƌƂƀƆƄƃƋƆƇ 
ƆƊƃƃƐ ſƌƉƚƖƌƃ ƅƋžƕƃƋƆƃ/
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ůƉƃƂƑƜƗƆƊ žƈƐƆƀƋƙƊ ƑƕžƏƐƋƆƈƌƊ ƐƎžƀƉƆ ƝƀƉƝƃƐƏƝ řūţţŠ )ſƑƉƉƃƎƙ- ƌſƆƂ-
ƕƆƈƆ- žƁƎƃƏƏƌƎƙ- ƌƎƁžƋƆƅžƐƌƎƙ ƐƎžƀƉƆ*/ Ũ ƋƆƊ ƊƌƄƋƌ ƌƐƋƃƏƐƆ Ɔ ƍƎƃƏƉƃƂƌƀžƐƃ-
ƉƃƇ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƂƃƇƏƐƀƑƜƐ ƍƌ Ƒƈžƅƈƃ ſƌƉƃƃ ƏƆƉƚƋƙƓ žƁƎƃƏƏƌƎƌƀ ƀ ƈƉžƏƏƃ/

ŭƌ ƈžƈƆƊ ƍƎƆƅƋžƈžƊ ƊƌƄƋƌ ƌƐƉƆƕƆƐƚ řūţţŠ Ɔ ƂƃƐƃƇ- ƏƈƉƌƋƋƙƓ ƈ ƐƎžƀƉƃ;

Å ŠŤŧūţŴũŠŚťŦũŪŴ; 

Å ŨŘşŜŨŘŞŠŪŝţŴťŦũŪŴ; 

Å ŵŤŦŮŠŦťŘţŴťŘŷ ťŝūũŪŦšůŠŚŦũŪŴ; 

Å şŘŚųŰŝťťŘŷ ũŘŤŦŦŮŝťŢŘ; 

3. 
ŨŞŨ ŭŬūŽŰź- ŵŰŬ ŠŞŶ ŮţşţūŬŨ    

    ŦūŦŴŦŞŰŬŮ ŶŨŬũźūŬŧ ŰŮŞŠũŦ@
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Å ŚŨŘŞŜŝřťŦũŪŴ (ŘśŨŝũũŠŚťŦũŪŴ); 

Å ŦŪũūŪũŪŚŠŝ ŢŦŤŤūťŠŢŘŪŠŚťųŭ ťŘŚųŢŦŚ  

ƍƎƆ ƀƋƃƖƋƃƊ ƏƌſƉƜƂƃƋƆƆ ƌſƗƃƍƎƆƋƝƐƙƓ ƋƌƎƊ Ɔ ƍƎžƀƆƉ< 

Å ũŢţŦťťŦũŪŴ ŢŦ ţŞŠ ŠţŠ ŞūţŴťŠůŝũŪŚū. 

ŢƌƀƌƉƚƋƌ ƕžƏƐƌ ƈ ſƑƉƉƆƋƁƑ ƍƎƆƏƌƃƂƆƋƝƃƐƏƝ ƁƎƑƍƍž ƍƎƃƏƉƃƂƌƀžƐƃƉƃƇ- Ə ƈƌ-
ƐƌƎƙƊƆ ſƑƉƉƃƎ ƌƏƑƗƃƏƐƀƉƝƃƐ ƏƀƌƜ žƁƎƃƏƏƆƜ/ 

ŨƐƌ ƕžƗƃ ƀƏƃƁƌ ƏƐžƋƌƀƆƐƏƝ ƍƎƃƏƉƃƂƌƀžƐƃƉƝƊƆ- ƍƌƊƌƗƋƆƈžƊƆ ſƑƉƉƃƎƌƀ; 

Å ƋƃƏžƊƌƏƐƌƝƐƃƉƚƋƙƃ- ƉƃƁƈƌ ƍƌƂƂžƜƗƆƃƏƝ ƀƉƆƝƋƆƜ ƌƈƎƑƄžƜƗƆƓ- ſƃƅƙƋƆƔƆ-
žƐƆƀƋƙƃ ƂƃƐƆ< 

Å ƂƃƐƆ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƀƏƃƁƂž ƏƐƎƃƊƝƐƏƝ ƏƉƃƂƌƀžƐƚ ƍƎžƀƆƉžƊ- ƋƃƈƆƊ ƏƐžƋƂžƎƐžƊ 
)ƌƕƃƋƚ ƍƎƆƉƃƄƋƙƃ Ɔ ƅžƈƌƋƌƍƌƏƉƑƖƋƙƃ*< 

Å ƂƃƐƆ- Ƌƃ ƏƈƉƌƋƋƙƃ ƍƎƆƅƋžƀžƐƚ ƏƀƌƜ ƌƐƀƃƐƏƐƀƃƋƋƌƏƐƚ ƅž ƍƎƌƆƏƓƌƂƝƗƃƃ 
)ƕžƗƃ ƀƏƃƁƌ ƏƕƆƐžƜƐ ƀƆƋƌƀžƐƙƊƆ ƂƎƑƁƆƓ*< 

Å ƕžƏƐƌ ƍƌƂƀƃƎƄƃƋƋƙƃ ƄƃƏƐƈƌƊƑ ƈƌƋƐƎƌƉƜ Əƌ ƏƐƌƎƌƋƙ ƏƐžƎƖƆƓ ƂƃƐƆ )ƆƓ Ǝƌ-
ƂƆƐƃƉƆ ƌƕƃƋƚ ƐƎƃſƌƀžƐƃƉƚƋƙ Ɔ ƏƈƉƌƋƋƙ ƍƎƆƊƃƋƝƐƚ ƒƆƅƆƕƃƏƈƆƃ ƋžƈžƅžƋƆƝ*/ 

Å ƛƁƌƔƃƋƐƎƆƕƋƙƃ- Ƌƃ ƑƊƃƜƗƆƃ ƏƐžƀƆƐƚ ƏƃſƝ Ƌž ƊƃƏƐƌ ƂƎƑƁƌƁƌ )ƀ ſƃƏƃƂžƓ ƕž-
ƏƐƌ ƁƌƀƌƎƝƐ; åŽ Ɔ Ƌƃ ƍƌƂƑƊžƉ ƌſ ƛƐƌƊæ*< 

Å Ƌƃ ƑƀƃƎƃƋƋƙƃ ƀ Əƃſƃ- ƌƕƃƋƚ ƂƌƎƌƄžƗƆƃ åƂƎƑƄſƌƇæ- ƌƈžƅžƋƋƙƊ ƂƌƀƃƎƆƃƊ Əƌ 
ƏƐƌƎƌƋƙ ƉƆƂƃƎƌƀ ƈƉžƏƏž< 

Å ƐƎƑƏƉƆƀƙƃ Ɔ ƌƅƉƌſƉƃƋƋƙƃ ƂƃƐƆ/ 
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Å ŵƃƐƈƌ ƋžƅƌƀƆƐƃ Ɛƌ- ƕƐƌ ƍƎƌƆƏƓƌƂƆƐ; åŰƌ- ƕƐƌ Ɛƙ ƂƃƉžƃƖƚ î ƛƐƌ ƋžƏƆƉƆƃæ/ 
ŵžƗƃ ƀƏƃƁƌ ƂƃƐƆ Ƌƃ ƌƏƌƅƋžƜƐ- ƕƐƌ ƍƎƌƆƏƓƌƂƆƐ- ƂƉƝ ƋƆƓ ƀƏƃ ƊƌƄƃƐ ƀƙƁƉƝ-
ƂƃƐƚ ſƃƅƌſƆƂƋƌƇ ƆƁƎƌƇ ƆƉƆ ƍƎƌƝƀƉƃƋƆƃƊ ƉƆƕƋƌƇ ƋƃƍƎƆƝƅƋƆ/ ŬƋƆ Ƌƃ ƀƆƂƝƐ 
ƏƆƐƑžƔƆƜ ƏƆƏƐƃƊƋƌ/ ŠžƄƋƌ ƐžƈƄƃ Ɛƌ- ƕƐƌ žƁƎƃƏƏƌƎ ƍƌƕƐƆ ƋƆƈƌƁƂž Ƌƃ ƅžƂƑ-
ƊƙƀžƃƐƏƝ ƌ ƐƌƊ- ƈžƈ Ƌž ƏžƊƌƊ ƂƃƉƃ ƕƑƀƏƐƀƑƃƐ ƏƃſƝ ƄƃƎƐƀž Ɔ ƋžƏƈƌƉƚƈƌ ƃƁƌ 
ƂƃƇƏƐƀƆƝ ƏƆƉƚƋƌ ƃƃ ƅžƂƃƀžƜƐ/ şƑƉƉƆƋƁ î ƏƍƌƏƌſ ƅžƎžſƌƐžƐƚ ƏƐžƐƑƏ ƀ ƈƌƉ-
ƉƃƈƐƆƀƃ- ƏƐƎžƂžƋƆƝ ƄƃƎƐƀƙ î åƍƌſƌƕƋƙƇ ƍƎƌƂƑƈƐæ/

Å ŭƌƍƎƌƏƆƐƃ ƎƃſƃƋƈž ƍƌƏƐžƀƆƐƚ ƏƃſƝ Ƌž ƊƃƏƐƌ ƄƃƎƐƀƙ- ƌƍƆƏƙƀžƝ ƈƌƋƈƎƃƐƋƙƃ 
ƂƃƇƏƐƀƆƝ; åŠƌƐ ƍƎƃƂƏƐžƀƚ- Ɛƙ ƍƎƆƓƌƂƆƖƚ ƀ ƈƉžƏƏ- ƋƆƈƐƌ Ə ƐƌſƌƇ Ƌƃ ƅƂƌƎƌ-
ƀžƃƐƏƝ- ž ƐƌƉƚƈƌ ƓƆƓƆƈžƜƐ ƊƃƄƂƑ ƏƌſƌƇ- ƁƉƝƂƝ Ƌž ƐƃſƝ/ ŰƀƌƆ ƀƃƗƆ ƈžƈ ſƙ 
ƏƉƑƕžƇƋƌ ƎƌƋƝƜƐ Ƌž ƍƌƉ/ ūž ƍƃƎƃƊƃƋƃ ƐƃſƝ ƐƌƉƈžƜƐ Ɔ ƅžƍƆƎžƜƐ ƀ ƐƑžƉƃƐƃ- 
ž ƍƌƐƌƊ ƍƎƝƕƑƐ ƐƀƌƇ ƍƌƎƐƒƃƉƚ- ƀƙſƎƌƏƆƀ ƀ ƊƑƏƌƎƋƑƜ ƈƌƎƅƆƋƑ ƀƏƃ ƃƁƌ Əƌ-
ƂƃƎƄƆƊƌƃæ/

Å ŬſƌƅƋžƕƚƐƃ ƌƐƋƌƖƃƋƆƃ ƈ ƍƎƌƆƏƓƌƂƝƗƃƊƑ; åŻƐƌ ƏƃƎƚƃƅƋžƝ ƍƎƌſƉƃƊž- ƍƎƆ-
ƕƃƊ Ƌƃ ƐƌƉƚƈƌ ƐƀƌƝ- ž ƀƏƃƇ ƁƎƑƍƍƙ )ƈƉžƏƏž- ƈƌƊƍžƋƆƆ*/ ţƏƐƚ ƍƎƌſƉƃƊƙ- ſƌƉƃƅ-
ƋƆ- ƈƌƐƌƎƙƊƆ ſƌƉƃƜƐ Ƌƃ ƉƜƂƆ- ž ƈƌƉƉƃƈƐƆƀƙ/ Űžƈ Ƒ ƀžƏ Ɔ ƍƎƌƆƅƌƖƉƌ/ ūƑƄƋƌ 
ƏƎƌƕƋƌ ƍƎƆƋƆƊžƐƚ ƊƃƎƙ- ƀžƊ ƋƑƄƋž ƍƌƊƌƗƚæ/

Å ŪƌƄƋƌ ƍƌƏƊƌƐƎƃƐƚ ƀƊƃƏƐƃ ƒƆƉƚƊ ƌ ƐƎžƀƉƃ )åŵƑƕƃƉƌæ- åŭƌƀƃƉƆƐƃƉƚ ƊƑƓæ*/ 
ŭƌƏƌƕƑƀƏƐƀƑƇƐƃ ƍƃƎƃƄƆƀžƋƆƝƊ ƎƃſƃƋƈž- ƈƌƐƌƎƙƇ ƍƎƃƂƏƐžƀƆƉ ƏƃſƝ ƄƃƎƐƀƌƇ/ 
ŭƌƈžƄƆƐƃ ƍƎƆƊƃƎ ƐƌƁƌ- ƈžƈ Ə ƛƐƆƊ ƌſƓƌƂƆƐƚƏƝ î åƂž- ƛƐƌ ſƙƉƌ ſƙ ƐƝƄƃƉƌæ/*

Å ŭƌƂƂƃƎƄƆƐƃ ƀžƖƃƁƌ ƎƃſƃƋƈž ƀ ƋžƊƃƎƃƋƆƆ ƆƅƊƃƋƆƐƚƏƝ/ ųƀžƉƆƐƃ ƃƁƌ ƅž Əƌ-
ſƉƜƂƃƋƆƃ ƑƏƐžƋƌƀƉƃƋƋƙƓ ƖƈƌƉƚƋƙƓ ƍƎžƀƆƉ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ- ƏƈžƄƆƐƃ- ƕƐƌ ƀƙ ſƑ-
ƂƃƐƃ ƍƌƊƌƁžƐƚ ƃƊƑ ƆƅƊƃƋƆƐƚ ƃƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƃ î ƍƎƌƂƑƊžƇƐƃ ƍƉžƋ ƊƃƎƌƍƎƆƝ-
ƐƆƇ- ƏƍƌƏƌſƏƐƀƑƜƗƆƓ ƍƌƅƆƐƆƀƋƙƊ ƆƅƊƃƋƃƋƆƝƊ/

Å ŭƌƅƆƐƆƀƋƌ ƍƎƌƀƌƂƆƐƃ Ə ƀžƖƆƊ ƎƃſƃƋƈƌƊ ƀƎƃƊƝ/
Å ŨƌƋƐƎƌƉƆƎƑƇƐƃ/
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Å ŭƌƊƌƁžƇƐƃ ƎžƅƀƆƀžƐƚ ƏƌƔƆžƉƚƋƙƃ ƋžƀƙƈƆ )ƂƎƑƄſƙ- ƀƅžƆƊƌƍƌƊƌƗƆ- ƌƐƀƃƐ-
ƏƐƀƃƋƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ*/ 

ŮƃſƃƋƌƈ ƌƏƌſƃƋƋƌ ƌƏƐƎƌ ƋƑƄƂžƃƐƏƝ ƀ ƀžƖƃƇ ƍƌƂƂƃƎƄƈƃ Ƌž ƛƐžƍƃ ƆƅƊƃƋƃƋƆƝ/ 
Ŧ ƌƕƃƋƚ ƀžƄƋƌ ſƙƐƚ ƂƉƝ ƋƃƁƌ ƍƎƆƊƃƎƌƊ ƂƉƝ ƍƌƂƎžƄžƋƆƝ/ ŠžƄƋƌ ƍƌƊƋƆƐƚ- ƕƐƌ- 
ſƑƂƑƕƆ ƎƌƂƆƐƃƉƝƊƆ- Ɗƙ ƑƕƆƊ ƋžƖƆƓ ƂƃƐƃƇ ƈžƈ ƍƎƃƂƋžƊƃƎƃƋƋƌ )ƕƃƎƃƅ Ɛƌ- ƕƐƌ Ɗƙ 
ƆƊ ƁƌƀƌƎƆƊ- ƏƌƀƃƐƙ- ƈƌƐƌƎƙƃ Ɗƙ ƂžƃƊ- ƑƎƌƈƆ- ƈƌƐƌƎƙƃ Ɗƙ ƍƎƃƍƌƂžƃƊ- ƔƃƋƋƌƏƐƆ- 
ƈƌƐƌƎƙƃ Ɗƙ ƍƙƐžƃƊƏƝ ƍƎƆƀƆƐƚ- Ɔ Ɛžƈ ƂžƉƃƃ*- Ɛžƈ Ɔ ƋƃƍƎƃƂƋžƊƃƎƃƋƋƌ î ƍƎƃƂ-
ƏƐžƀ ƆƊ ŤŦŜŝţŴŶ ƀ ƈžƕƃƏƐƀƃ ŦřŨŘşŮŘ ŧŦŚŝŜŝťŠŷ )ƍƏƆƓƌƉƌƁƆ ƋžƅƙƀžƜƐ 
ƛƐƌƐ ƍƎƌƔƃƏƏ ƌſƑƕƃƋƆƝ åƏƌƔƆžƉƚƋƙƊ ƌſƑƕƃƋƆƃƊæ*/ ůƉƃƂƌƀžƐƃƉƚƋƌ- ƀƅƁƉƝƂƙ Ǝƃ-
ſƃƋƈž Ɔ ƏƐƎžƐƃƁƆƆ ſƌƎƚſƙ Ə žƁƎƃƏƏƆƃƇ ſƑƂƑƐ ƀ ƌƍƎƃƂƃƉƃƋƋƌƇ ƏƐƃƍƃƋƆ ƅžƀƆƏƃƐƚ 
ƌƐ ƐƌƁƌ- ƕƐƌ ƎƃſƃƋƌƈ ƋžſƉƜƂžƉ ƂƌƊž Ɔ ƀ ƂƎƑƁƆƓ ƈƌƉƉƃƈƐƆƀžƓ- ƋžƍƎƆƊƃƎ- ƀ ƖƈƌƉƃ/ 
ŭƌƛƐƌƊƑ ƌƕƃƋƚ ƀžƄƋƌ ƑƕƆƐƙƀžƐƚ Ɛƌ- ƕƃƊƑ ƎƃſƃƋƌƈ ƊƌƄƃƐ ƋžƑƕƆƐƚƏƝ Ƒ ƀžƏ ƈžƈ 
Ƒ ƎƌƂƆƐƃƉƝ Ə ƐƌƕƈƆ ƅƎƃƋƆƝ žƋžƉƆƅž ƀžƖƆƓ ƏƌſƏƐƀƃƋƋƙƓ ƏƍƌƏƌſƌƀ ƏƍƎžƀƆƐƚƏƝ 
Ə ƁƋƃƀƌƊ Ɔ ƈƌƋƒƉƆƈƐžƊƆ ƀ ƏƃƊƚƃ/

ŚƆƇƈƆƉƓ żƃƗ ƉŸƄƆŸƅŸƃƀſŸ ƈƆżƀƊŽƃƗ: 

1. Ũžƈ Ɲ ƎƃžƁƆƎƑƜ- ƈƌƁƂž Ɲ ƅƉƜƏƚ- ƎžƅƂƎžƄƃƋ ƆƉƆ ƎžƏƏƐƎƌƃƋ@ 

2. Ũžƈ ƊƌƝ ƎƃžƈƔƆƝ Ƌž ƁƋƃƀ- ƎžƅƂƎžƄƃƋƆƃ ƆƉƆ ƎžƏƏƐƎƌƇƏƐƀƌ ƀƉƆƝƃƐ Ƌž ƂƎƑƁƆƓ 
ƉƜƂƃƇ@ Š ƕžƏƐƋƌƏƐƆ- ƈžƈ ƌƋƆ ƀƉƆƝƜƐ Ƌž ƊƌƆƓ ƂƃƐƃƇ 0 ƎƃſƃƋƈž@ 

3. Ũžƈ ƎƃžƁƆƎƑƜƐ ƂƃƐƆ Ƌž Ɗƌƃ ƎžƅƂƎžƄƃƋƆƃ ƆƉƆ ƅƉƌƏƐƚ@ šƂƃ ƌƋƆ ƊƌƁƉƆ ƀƆƂƃƐƚ 
ƊƌƂƃƉƚ ƐžƈƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ@ 

4. ŨžƈƆƃ ƔƃƋƋƌƏƐƆ Ɔ ƌƐƋƌƖƃƋƆƃ ƈ žƁƎƃƏƏƆƆ- ƍƎƃƏƉƃƂƌƀžƋƆƝƊ Ɔ ƋžƏƆƉƆƜ ƆƊƃƜƐ 
ƊƌƆ ƂƃƐƆ Ɔ ƈžƈ ƛƐƆ ƌƐƋƌƖƃƋƆƝ ƀƙƎžƄžƜƐƏƝ ƀ ƆƓ ƍƌƀƃƂƃƋƆƆ@

 ůŪŦ ũţŝŜūŝŪ ŜŝţŘŪŴ, ŝũţŠ ŚŘŰ ŨŝřŝťŦŢ řūţţŠ



26 ŨŞŨ ŭŬūŽŰź- ŵŰŬ ŠŞŶ ŮţşţūŬŨ ŦūŦŴŦŞŰŬŮ ŶŨŬũźūŬŧ ŰŮŞŠũŦ@

3.2 ůŪŦ ŜŝţŘŪŴ, ŝũţŠ ŚŘŰ ŨŝřŝťŦŢ ũŪŘţ  ũŚŠŜŝŪŝţŝŤ ŪŨŘŚţŠ?

1. ŭƌƏƐžƎžƇƐƃƏƚ ƍƎƌƝƏƋƆƐƚ ƏƆƐƑžƔƆƜ; ƕƐƌ Ɔ Ə ƈžƈƆƊ ƎƃſƃƋƈƌƊ )ƈžƈƆƊƆ ƂƃƐƚƊƆ* 
ƀ ƈƉžƏƏƃ ƈƌƋƈƎƃƐƋƌ ƍƎƌƆƏƓƌƂƆƐ/ 

 ūƃ ƊƃƋƃƃ ƀžƄƋƌ ƀƙƝƏƋƆƐƚ ƌƐƋƌƖƃƋƆƃ ƀžƖƃƁƌ ƎƃſƃƋƈž ƈ ƍƎƌƆƏƓƌƂƝƗƃƊƑ; 
ƍƌƏƐžƎžƇƐƃƏƚ ƍƌƋƝƐƚ- ƍƌƂƂƃƎƄƆƀžƃƐ ƉƆ ƌƋ )ƌƋž* ƍƎƌƆƏƓƌƂƝƗƃƃ ƆƉƆ Ƅƃ- Ƌž-
ƌſƌƎƌƐ- ƍƙƐžƃƐƏƝ žƈƐƆƀƋƌ ƀƊƃƖƆƀžƐƚƏƝ- ƆƉƆ Ƅƃ ƌƏƐžƃƐƏƝ ƀ ƏƐƌƎƌƋƃ/ 

2. Š ƏƉƑƕžƃ- ƃƏƉƆ ƀžƖ ƎƃſƃƋƌƈ î ƌƂƆƋ Ɔƅ åƁƎƑƍƍƙ ƍƌƂƂƃƎƄƈƆæ žƁƎƃƏƏƌƎž î  
ƏƊ/ ƎžƅƂƃƉ äůŪŦ ũţŝŜūŝŪ ŜŝţŘŪŴ, ŝũţŠ ŚŘŰ ŨŝřŝťŦŢ řūţţŠå

3. Š ƏƉƑƕžƃ- ƃƏƉƆ ƀžƖ ƎƃſƃƋƌƈ Ƌƃ ƀƙƏƐƑƍžƃƐ ƀ ƍƌƅƆƔƆƆ åƅžƗƆƐƋƆƈžæ ƄƃƎƐ-
ƀƙ î ƀ ƍƃƎƀƑƜ ƌƕƃƎƃƂƚ ƍƌƂƂƃƎƄƆƐƃ ƃƁƌ ƋžƊƃƎƃƋƆƝ Ɔ ƂƌƁƌƀƌƎƆƐƃƏƚ 
ƌ ƀƅžƆƊƌƂƃƇƏƐƀƆƆ/ 

 ŠƅžƆƊƌƂƃƇƏƐƀƆƃ ƊƌƄƃƐ ſƙƐƚ ƀƙƎžƄƃƋƌ ƀ ƐƌƊ- ƕƐƌ ƀƙ ƅžƒƆƈƏƆƎƑƃƐƃ ƆƅƀƃƏƐ-
ƋƑƜ ƎƃſƃƋƈƑ ƆƋƒƌƎƊžƔƆƜ ƌ ƐƃƓ ƛƍƆƅƌƂžƓ ƐƎžƀƉƆ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƋžſƉƜƂžƉ Ǝƃſƃ-
Ƌƌƈ- Ɔ ƏƀƝƄƆƐƃƏƚ Ə ƈƉžƏƏƋƙƊ ƎƑƈƌƀƌƂƆƐƃƉƃƊ Ɔ0ƆƉƆ žƂƊƆƋƆƏƐƎžƔƆƃƇ ƖƈƌƉƙ/ 
ŭƌƊƋƆƐƃ; ƏƆƐƑžƔƆƝ ƐƎžƀƉƆ ƀ ƈƉžƏƏƃ ƐƎƃſƑƃƐ ƋƃƊƃƂƉƃƋƋƌƁƌ ƀƊƃƖžƐƃƉƚƏƐƀž- 
Ɛ/ƈ/ ƌƐ ƃƃ ƍƌƏƉƃƂƏƐƀƆƇ ƏƐƎžƂžƃƐ ƀƃƏƚ ƈƌƉƉƃƈƐƆƀ/ ŬƂƋžƈƌ Ƌƃ ƏƐƌƆƐ ƋžƍƎƝƊƑƜ 
ƏƀƝƅƙƀžƐƚƏƝ Ə ƂƎƑƁƆƊƆ ƎƌƂƆƐƃƉƝƊƆ- Ƌƃ ƍƌƏƐžƀƆƀ ƀ ƆƅƀƃƏƐƋƌƏƐƚ ƍƃƂžƁƌƁƆƕƃ-
ƏƈƆƇ ƈƌƉƉƃƈƐƆƀ Ɔ žƂƊƆƋƆƏƐƎžƔƆƜ/ 

4. ūžƆſƌƉƃƃ žƈƈƑƎžƐƋƌ ƋƃƌſƓƌƂƆƊƌ ƂƃƇƏƐƀƌƀžƐƚ ƀ ƏƆƐƑžƔƆƝƓ- ƀ ƈƌƐƌƎƙƓ 
ƎƃſƃƋƌƈ ƏƌƓƎžƋƝƃƐ ƋƃƇƐƎžƉƆƐƃƐ ƈ ƍƎƌƆƏƓƌƂƝƗƃƊƑ î ƀƃƎƌƝƐƋƃƃ ƀƏƃƁƌ- 
ƎƃſƃƋƌƈ ƆƏƍƙƐƙƀžƃƐ ƏƐƎžƓ ƍƃƎƃƂ ƀƌƅƊƌƄƋƙƊƆ ƂƃƇƏƐƀƆƝƊƆ žƁƎƃƏƏƌƎƌƀ/ 
Š ƛƐƌƊ ƏƉƑƕžƃ ƌƕƃƋƚ ƀžƄƋƌ ƏƒƌƎƊƆƎƌƀžƐƚ ƃƂƆƋƑƜ ƍƌƅƆƔƆƜ ƏƌƀƊƃƏƐ-
Ƌƌ Ə ƎƃſƃƋƈƌƊ î ƋƃƌſƓƌƂƆƊƌ ƍƎƆƇƐƆ ƈ ƏƌƁƉžƖƃƋƆƜ ƌ ƐƌƊ- ƕƐƌ ƐƎžƀƉƝ 
ƀ ƈƌƉƉƃƈƐƆƀƃ ƋƃƂƌƍƌƑƏƐƆƊž/ 

 ŬƕƃƋƚ ƀžƄƋƙƊ ƖžƁƌƊ ƏƐžƋƃƐ ƂƌƁƌƀƌƎƃƋƋƌƏƐƚ ƌ ƐƌƊ- ƈžƈ ƀƙ ƊƌƄƃƐƃ ƍƌƊƌƕƚ 
ƌſƃƏƍƃƕƆƐƚ ſƃƅƌƍžƏƋƌƏƐƚ ƏƀƌƃƊƑ ƎƃſƃƋƈƑ- ƈƌƁƂž ƎžſƌƐž ƍƌ ƍƎƌƐƆƀƌƂƃƇ-
ƏƐƀƆƜ ƐƎžƀƉƃ ƀ ƈƉžƏƏƃ ƋžƕƋƃƐƏƝ/ ůƐƌƆƐ ƐžƈƄƃ ƍƎƌƁƌƀƌƎƆƐƚ ƏƐƎžƐƃƁƆƜ ƐƌƁƌ- 
ƕƐƌ ƎƃſƃƋƌƈ ƊƌƁ ſƙ ƏƂƃƉžƐƚ- ƋžƓƌƂƝƏƚ ƀ ƎƌƉƆ åƅžƗƆƐƋƆƈžæ- ƀ ƏƉƑƕžƃ- ƃƏƉƆ 



ƍƌƏƉƃ ƀžƖƃƁƌ ƎžƅƁƌƀƌƎž ƎƃſƃƋƌƈ ƁƌƐƌƀ ƍƎƆƋƝƐƚ Ƌž ƏƃſƝ ƍƌƂƌſƋƑƜ ƎƌƉƚ/ 
ŬƂƋžƈƌ ƒƌƎƏƆƎƌƀžƐƚ ƛƐƌ Ƌƃ ƏƐƌƆƐ î ƁƌƐƌƀƋƌƏƐƚ ƂƃƇƏƐƀƌƀžƐƚ Ɔƅ ƛƐƌƇ ƍƌ-
ƅƆƔƆƆ ƂƌƉƄƋž åƏƌƅƎƃƐƚæ/ 

5. Š ƎžƏƏƊƌƐƎƃƋƋƌƊ ƀƙƖƃ ƏƉƑƕžƃ Ə ƎƃſƃƋƈƌƊ ƋƃƌſƓƌƂƆƊƌ ƂƌƏƐƆƕƚ ƏƌƁƉžƖƃ-
ƋƆƝ ƌ ƐƌƊ- ƕƐƌ ƀžƊ ƋƃƌſƓƌƂƆƊƌ ƍƃƎƃƂžƐƚ ƆƊƃƜƗƑƜƏƝ Ƒ ƀžƏ ƆƋƒƌƎƊžƔƆƜ 
ƈƉžƏƏƋƌƊƑ ƎƑƈƌƀƌƂƆƐƃƉƜ Ɔ0ƆƉƆ žƂƊƆƋƆƏƐƎžƔƆƆ ƖƈƌƉƙ- ƕƐƌſƙ ƆƊƃƋƋƌ ƖƈƌƉž 
ƋƃƅžƊƃƂƉƆƐƃƉƚƋƌ ƋžƕžƉž ƈžƈ ƍƎƌƒƆƉžƈƐƆƕƃƏƈƑƜ ƎžſƌƐƑ- Ɛžƈ Ɔ ƎžſƌƐƑ Ə ƈƌƋ-
ƈƎƃƐƋƙƊƆ ƛƍƆƅƌƂžƊƆ/

6. ŠžƄƋƙƊ ƖžƁƌƊ ƐžƈƄƃ ƊƌƄƃƐ ƏƐžƐƚ ƎžƏƍƎƌƏƐƎžƋƃƋƆƃ ƋžƑƕƋƌ.ƍƌƍƑƉƝƎƋƙƓ Ɗž-
ƐƃƎƆžƉƌƀ- ƎžƏƏƈžƅƙƀžƜƗƆƓ ƌ ƀƎƃƂƃ Ɔ ƍƌƏƉƃƂƏƐƀƆƝƓ ƐƎžƀƉƆ ƏƎƃƂƆ ƎƌƂƆƐƃƉƚ-
ƏƈƌƁƌ ƏƌƌſƗƃƏƐƀž ƀ ƁƎƑƍƍƌƀƌƊ ƕžƐƃ ƆƉƆ ƀ ƎžƊƈžƓ ƎƌƂƆƐƃƉƚƏƈƆƓ ƏƌſƎžƋƆƇ/ 

ůŪŦ ŜŝţŘŪŴ,  ŝũţŠ ŚŘŰ ŨŝřŝťŦŢ ũŪŘţ ũŚŠŜŝŪŝţŝŤ ŪŨŘŚţŠ?  27

 ůŪŦ ŜŝţŘŪŴ, ŝũţŠ ŚŘŰ ŨŝřŝťŦŢ ũŪŘţ  ũŚŠŜŝŪŝţŝŤ ŪŨŘŚţŠ?



4. 
ūŞŦşŬũţţ ŰŦŭŦŵūŹţ ŬŶŦşŨŦ   

   ŮŬŢŦŰţũţŧ Š ůŦŰűŞŴŦŦ şűũũŦūšŞ 

ůŝśŦ ŜŝţŘŪŴ ťŝ ũŪŦŠŪ

1. ŬſƃƗžƐƚ ƎƃſƃƋƈƑ ƓƎžƋƆƐƚ ƀ ƏƃƈƎƃƐƃ- ƕƐƌ ƃƁƌ ƐƎžƀƝƐ ƀ ƖƈƌƉƃ/ ŭƃƎƀžƝ Ɔ ƁƉžƀ-
ƋžƝ ƅžƂžƕž ƀƅƎƌƏƉƙƓ î ƍƎƆƅƋžƐƚ ƍƎƌſƉƃƊƑ Ɔ ƏƌƌſƗƆƐƚ ƌ ƋƃƇ ƈƉžƏƏƋƌƊƑ 
ƎƑƈƌƀƌƂƆƐƃƉƜ Ɔ ƂƆƎƃƈƐƌƎƑ ƖƈƌƉƙ/ ūƆ ƀ ƈƌƃƊ ƏƉƑƕžƃ ƋƃƉƚƅƝ ƅžƊžƉƕƆƀžƐƚ 
ƒžƈƐƙ ſƑƉƉƆƋƁž- ƐƌƉƚƈƌ ƍƎƆƂžƀ ƍƎƌſƉƃƊƃ ƁƉžƏƋƌƏƐƚ- ƀƙ ƏƊƌƄƃƐƃ ƃƃ ƎžƅƎƃ-
ƖƆƐƚ/ ŦƋƂƆƀƆƂƑžƉƚƋƌƇ ƎžſƌƐƙ Ɔ ƎžƅƁƌƀƌƎƌƀ Ə ƎƃſƃƋƈƌƊ ƐƑƐ ƋƃƂƌƏƐžƐƌƕƋƌ/ 
ŬƂƋžƈƌ ƏƍƃƔƆžƉƆƏƐƙ- ƎžſƌƐžƜƗƆƃ Ə ƍƎƌſƉƃƊƌƇ ſƑƉƉƆƋƁž- ƂƌƉƄƋƙ ƁžƎžƋƐƆ-
ƎƌƀžƐƚ ƀžƊ ƈžƈ ƎƌƂƆƐƃƉƝƊ ƂƃƐƃƇ.ƑƕžƏƐƋƆƈƌƀ ſƑƉƉƆƋƁž ƈƌƋƒƆƂƃƋƔƆžƉƚƋƌƏƐƚ 
ƀ ƛƐƌƇ ƏƆƐƑžƔƆƆ )ƄƃƎƐƀƃ- žƁƎƃƏƏƌƎƑ- ƏƀƆƂƃƐƃƉƝƊ*/ ŻƐƌ ſƑƂƃƐ ƏƍƌƏƌſƏƐƀƌƀžƐƚ 
ƎžƏƈƎƙƀžƃƊƌƏƐƆ ƐžƈƆƓ ƏƉƑƕžƃƀ ƀ ƂƃƐƏƈƌƊ ƈƌƉƉƃƈƐƆƀƃ- ƍƌƀƙƖƃƋƆƜ ƂƌƀƃƎƆƝ 
ƂƃƐƃƇ ƀƅƎƌƏƉƙƊ Ɔ Ƌƃ ƍƌƅƀƌƉƆƐ åƎžƅƂƑƐƚæ Ɔ ƏƒƌƎƊƆƎƌƀžƐƚ Ƌƌƀƙƃ ƍƎƌſƉƃƊƙ/ 
ŲƌƈƑƏ ƀƋƆƊžƋƆƝ ƍƌƏƉƃƂƑƜƗƃƇ ƎžſƌƐƙ ƂƌƉƄƃƋ ſƙƐƚ ƋžƍƎžƀƉƃƋ Ƌž ƏƌƅƂžƋƆƃ 
Ɔ ƍƌƂƂƃƎƄžƋƆƃ ƍƌƏƉƃƂƑƜƗƃƇ ƍƌƅƆƐƆƀƋƌƇ ƏƆƏƐƃƊƙ ƌƐƋƌƖƃƋƆƇ ƀ ƈƉžƏƏƃ/ 

2. ūƃ ƏƌƀƃƐƑƇƐƃ ƎƃſƃƋƈƑ ƌƐƀƃƕžƐƚ Ƌž žƁƎƃƏƏƆƜ žƁƎƃƏƏƆƃƇ/ ŬƕƃƋƚ ƕžƏƐƌ ƎƌƂƆƐƃƉƆ 
ƎƃƈƌƊƃƋƂƑƜƐ ƎƃſƃƋƈƑ- ƈƌƐƌƎƙƇ ƍƌƂƀƃƎƁžƃƐƏƝ ƐƎžƀƉƃ- åƂžƐƚ ƏƂžƕƑæ- åƑƊƃƐƚ ƅž 
ƏƃſƝ ƍƌƏƐƌƝƐƚæ/ ŮƌƂƆƐƃƉƜ ƀžƄƋƌ ƍƌƋƆƊžƐƚ ƎžƅƋƆƔƑ ƊƃƄƂƑ ƃƂƆƋƆƕƋƌƇ ƖƈƌƉƚ-
ƋƌƇ ƂƎžƈƌƇ Ɔ ƎƃƁƑƉƝƎƋƌƇ ƏƆƏƐƃƊžƐƆƕƃƏƈƌƇ ƐƎžƀƉƃƇ/ ŬƕƃƋƚ ƌƖƆſƌƕƋƌ ƍƎƃƂ-
ƏƐžƀƉƃƋƆƃ- ƕƐƌ åƓƑƉƆƁžƋƙ ƐƎƑƏƙæ Ɔ ƑſƃƁƑƐ- ƃƏƉƆ ƀƙ ſƑƂƃƐƃ ƏƎžƄžƐƚƏƝ Ə ƋƆƊƆ/ 
ŬƂƋžƈƌ ƃƏƐƚ Ƃƀƃ ƌƕƃƋƚ ƀƃƏƈƆƃ ƍƎƆƕƆƋƙ- ƍƌƕƃƊƑ ƛƐƌƐ ƐƎžƂƆƔƆƌƋƋƙƇ ƏƌƀƃƐ Ƌƃ-
ƀƃƎƃƋ Ɔ ƍƌƕƐƆ ƋžƀƃƎƋƝƈž ƑƓƑƂƖƆƐ ƏƆƐƑžƔƆƜ- ƃƏƉƆ ƎƃſƃƋƌƈ ƀƌƏƍƌƉƚƅƑƃƐƏƝ ƆƊ/

3. ŭƌ ƊƋƃƋƆƜ žƀƏƐƎžƉƆƇƏƈƌƁƌ ƛƈƏƍƃƎƐž ŨƃƋ ŮƆƁſƆ- ƊƋƌƁƆƃ ƓƑƉƆƁžƋƙ Ƌƃ ƝƀƉƝƜƐƏƝ 
ƒƆƅƆƕƃƏƈƆƊƆ ƏƉžſƙƊƆ Ɔ Ƌƃ ƀƏƃƁƂž ƌƐƏƐƑƍžƜƐ/ ůƉƃƂƌƀžƐƃƉƚƋƌ- ƏƌƍƎƌƐƆƀƉƃƋƆƃ 
ƄƃƎƐƀƙ ƊƌƄƃƐ ƀ ƈžƈƌƇ.Ɛƌ ƊƃƎƃ ſƙƐƚ ƀƌƏƓƆƐƆƐƃƉƚƋƙƊ Ə ƐƌƕƈƆ ƅƎƃƋƆƝ ƊƑƄƃ-
ƏƐƀž Ɔ ƌƐƀžƁƆ- Ƌƌ ƈƌƋƃƕƋƙƊ ƎƃƅƑƉƚƐžƐƌƊ ƊƌƄƃƐ ſƙƐƚ ƌƏƌſƃƋƋƌ ƐƝƄƃƉƌƃ ƒƆ-
ƅƆƕƃƏƈƌƃ ƆƅſƆƃƋƆƃ- ƍƎƌƂƌƉƄƃƋƆƃ Ɔ ƑƓƑƂƖƃƋƆƃ ƏƆƐƑžƔƆƆ Ə ƆƅƂƃƀžƐƃƉƚƏƐƀžƊƆ/

4. ūžƍƎƝƊƑƜ ƀƙƝƏƋƝƐƚ ƌƐƋƌƖƃƋƆƝ Ə ƌƂƋƌƈƉžƏƏƋƆƈžƊƆ- ƎƃſƃƋƈƌƊ.ſƑƉƉƆ- ž Ɛžƈ-
Ƅƃ ƃƁƌ ƎƌƂƆƐƃƉƝƊƆ/
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5. ŰžƈƆƊƆ ƂƃƇƏƐƀƆƝƊƆ ƀƙ ƊƌƄƃƐƃ ƍƌƂƀƃƎƁƋƑƐƚ ƎƃſƃƋƈž ſƌƉƚƖƃƇ ƌƍžƏƋƌƏƐƆ î 
ƂƃƐƆ ƏƈƌƎƃƃ ƌſƀƆƋƝƐ ƀžƖƃƁƌ ƎƃſƃƋƈž ƀ åƏƐƑƈžƕƃƏƐƀƃæ- ƑƅƋžƀ ƌ ƀžƖƃƊ Ǝžƅ-
ƁƌƀƌƎƃ Ə ƎƌƂƆƐƃƉƝƊƆ ƌſƆƂƕƆƈž ƆƉƆ ƏžƊƆƊ ƎƃſƃƋƈƌƊ- Ɔ ƑƏƆƉƝƐ ƂžƀƉƃƋƆƃ Ƌž 
ƄƃƎƐƀƑ/ Ũ ƐƌƊƑ Ƅƃ- ƈžƄƂƙƇ ƎƌƂƆƐƃƉƚ Ƌƃ ƀƏƃƁƂž ƏƎžƅƑ ƍƎƆƅƋžƃƐ ƀƆƋƑ ƏƀƌƃƁƌ 
ƎƃſƃƋƈž- ž ƋžƌſƌƎƌƐ ſƑƂƃƐ ƅžƗƆƗžƐƚ ƃƁƌ Ɔ ƁƌƀƌƎƆƐƚ- ƕƐƌ ƌƋ Ɛžƈ ƍƌƏƐƑƍƆƐƚ 
Ƌƃ ƊƌƁ/ Š ƏƉƑƕžƃ ſƃƏƃƂƙ Ə ƌƂƋƌƈƉžƏƏƋƆƈžƊƆ ƀƙ ƀƙƅƌƀƃƐƃ ƐƌƉƚƈƌ ƋƃƁƌƂƌƀž-
ƋƆƃ ƎƌƂƆƐƃƉƃƇ Ɔ ƑƊƃƋƚƖƆƐƃ ƖžƋƏƙ ƍƌƅƆƐƆƀƋƌƁƌ ƎžƅƎƃƖƃƋƆƝ ƈƌƋƒƉƆƈƐž- 
ƆƏƈƉƜƕƆƀ ƐžƈƆƊ ƌſƎžƅƌƊ ƀ ƆƓ ƉƆƔƃ ƏƌƜƅƋƆƈƌƀ/

6. ūƃ ƏƐƎƃƊƆƐƃƏƚ ƂƃƉžƐƚ ƏƈƌƎƌƍƌƏƐƆƄƋƙƃ ƀƙƀƌƂƙ Ɔ ƍƎƆƋƆƊžƐƚ ƂƃƇƏƐƀƆƝ- Ƌƃ 
ƎžƅƌſƎžƀƖƆƏƚ/ ūƃ ƋžƈƉƃƆƀžƇƐƃ ƝƎƉƙƈƆ åƍƎžƀƙƓæ Ɔ åƀƆƋƌƀžƐƙƓæ- ƌƏƋƌƀƙƀž-
ƝƏƚ Ƌž ƋƃƁžƐƆƀƋƙƓ ƛƊƌƔƆƝƓ/ ūƃ ƍƎƆſƃƁžƇƐƃ ƀ ƎžƅƁƌƀƌƎƃ Ə ƎƃſƃƋƈƌƊ ƈ ƌſƀƆ-
ƋƃƋƆƝƊ Ɔ ƌƏƑƄƂƃƋƆƝƊ ƌƂƋƌƈƉžƏƏƋƆƈƌƀ.ƌſƆƂƕƆƈƌƀ/ ūž ƂžƋƋƌƊ ƛƐžƍƃ ƀžƖž 
ƅžƂžƕž ƅžƈƉƜƕžƃƐƏƝ ƀ ƍƌƉƑƕƃƋƆƆ ƌſƘƃƈƐƆƀƋƌƇ ƈžƎƐƆƋƙ ƍƎƌƆƏƓƌƂƝƗƃƁƌ ƂƉƝ 
ƏƈƌƎƃƇƖƃƁƌ ƀƙƓƌƂž Ɔƅ ƏƆƐƑžƔƆƆ/ 

7. ūƃ ƂžƀžƇƐƃ ƏƌƀƃƐƌƀ ƖƈƌƉƃ- ƈžƈ ƍƌƏƐƑƍƆƐƚ Ə ƌƂƋƌƈƉžƏƏƋƆƈžƊƆ.žƁƎƃƏƏƌƎž-
ƊƆ î ƂƌƄƂƆƐƃƏƚ Ɔ ƀƋƆƊžƐƃƉƚƋƌ ƋžſƉƜƂžƇƐƃ ƅž ƂƃƇƏƐƀƆƝƊƆ žƂƊƆƋƆƏƐƎžƔƆƆ 
Ɔ ƍƃƂžƁƌƁƆƕƃƏƈƌƁƌ ƈƌƉƉƃƈƐƆƀž ƖƈƌƉƙ/

8. ŵƑƄƆƃ ƂƃƐƆ Ƌƃ ƅƌƋž ƀžƖƃƇ ƌƐƀƃƐƏƐƀƃƋƋƌƏƐƆ/ ŠƙƏƉƑƖžƇƐƃ ƍƎƃƂƉƌƄƃƋƆƝ ƍƃ-
ƂžƁƌƁƆƕƃƏƈƌƁƌ ƈƌƉƉƃƈƐƆƀž- ƅžƂžƇƐƃ ƑƐƌƕƋƝƜƗƆƃ ƀƌƍƎƌƏƙ- ƍƎƆƊƆƐƃ ƈ ƏƀƃƂƃ-
ƋƆƜ ƂƃƇƏƐƀƆƝ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƋƑƄƋƌ ƏƌƀƃƎƖƆƐƚ ƀžƊ Ɔ ƀžƖƃƊƑ ƎƃſƃƋƈƑ Ɔ ƂƃƉžƇƐƃ 
Ɛƌ- ƕƐƌ ƅžƀƆƏƆƐ ƌƐ ƀžƏ/ ŭƌƏƐžƎžƇƐƃƏƚ ƂƌƀƃƎƆƐƚƏƝ ƈƉžƏƏƋƌƊƑ ƎƑƈƌƀƌƂƆƐƃƉƜ 
Ɔ žƂƊƆƋƆƏƐƎžƔƆƆ/ ŭƎƆ ƀƙƏƐƎžƆƀžƋƆƆ ƈƌƋƏƐƎƑƈƐƆƀƋƌƁƌ ƂƆžƉƌƁž Əƌ ƖƈƌƉƌƇ 
ƎžſƌƐž ƋžƂ ƍƎƌſƉƃƊƌƇ ƊƌƄƃƐ ƀƃƏƐƆƏƚ ƈƌƊƍƉƃƈƏƋƌ Ɔ- ƏƉƃƂƌƀžƐƃƉƚƋƌ- ſƌƉƃƃ 
ƛƒƒƃƈƐƆƀƋƌ/



5. 
ŨŞŨ ŻŲŲţŨŰŦŠūŬ ŠťŞŦŪŬŢţŧůŰŠŬŠŞŰź 

    ůŬ ŶŨŬũŬŧ@

ůƑƗƃƏƐƀƑƃƐ ƎƝƂ ƖžƁƌƀ Ɔ ƎƃƈƌƊƃƋƂžƔƆƇ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƊƌƁƑƐ ƍƌƊƌƕƚ ƀƙƏƐƎƌƆƐƚ 
ƂƆžƉƌƁ Ə ƍƎƃƂƏƐžƀƆƐƃƉƝƊƆ ƖƈƌƉƙ; ƑƕƆƐƃƉƝƊƆ Ɔ žƂƊƆƋƆƏƐƎžƔƆƃƇ

ťžƕžƏƐƑƜ ƏƆƐƑžƔƆƝ ƌſƗƃƋƆƝ ƍƃƂžƁƌƁž Ə ƎƌƂƆƐƃƉƃƊ ƊƌƄƃƐ ƀƙƏƐƑƍžƐƚ ƏƐƎƃƏ-
ƏƌƁƃƋƋƌƇ ƂƉƝ ƈžƄƂƌƇ Ɔƅ ƏƐƌƎƌƋ/ 

ŮžƏƏƊƌƐƎƆƊ ƐƆƍƆƕƋƙƃ ƏƆƐƑžƔƆƆ- ƀ ƈƌƐƌƎƙƓ ƍƎƌƆƏƓƌƂƆƐ ƌſƗƃƋƆƃ ƎƌƂƆƐƃ-
ƉƃƇ Ɔ ƍƃƂžƁƌƁƌƀ; 

Å ŨŦŜŠŪŝţŴũŢŦŝ ũŦřŨŘťŠŝ

Å ŧŝŨũŦťŘţŴťŘŷ ŚũŪŨŝůŘ

ŨŦŜŠŪŝţŴũŢŦŝ ũŦřŨŘťŠŝ 

ŬƐƍƎžƀƉƝƝƏƚ Ƌž ƂžƋƋƌƃ ƊƃƎƌƍƎƆƝƐƆƃ- ƋƑƄƋƌ ƍƌƋƆƊžƐƚ ƌƏƌſƃƋƋƌƏƐƆ ƃƁƌ 
ƒƌƎƊžƐž/ ŮƌƂƆƐƃƉƚƏƈƌƃ ƏƌſƎžƋƆƃ î ƛƐƌ- ƀ ƍƃƎƀƑƜ ƌƕƃƎƃƂƚ- ƀƏƐƎƃƕž Ƌž ƈƌƐƌƎƌƇ 
ƑƕƆƐƃƉƚ ƊƌƄƃƐ ƎžƏƏƈžƅžƐƚ ƌ ƈžƈƆƓ.ƉƆſƌ ƋƌƀƌƏƐƝƓ ƖƈƌƉƙ- ƎžƏƏƊƌƐƎƃƐƚ ƀƌƅƊƌƄ-
Ƌƙƃ ƏƐƎžƐƃƁƆƆ ƑƍƎžƀƉƃƋƆƝ ƈƉžƏƏƌƊ- ƌſƏƑƂƆƐƚ Ə ƎƌƂƆƐƃƉƝƊƆ ƀƌƅƊƌƄƋƙƃ Əƌſƙ-
ƐƆƝ Ɔƅ ƄƆƅƋƆ ƈƉžƏƏž- ƀ ƎƃžƉƆƅžƔƆƆ ƈƌƐƌƎƙƓ ƎƌƂƆƐƃƉƆ ƊƌƁƑƐ ƆƉƆ ƍƎƆƋƝƐƚ ƑƕžƏƐƆƃ 
ƆƉƆ ƂžƐƚ Əƀƌƃ ƏƌƁƉžƏƆƃ Ƌž ƆƓ ƍƎƌƀƃƂƃƋƆƃ/ ŮƌƂƆƐƃƉƚƏƈƌƃ ƏƌſƎžƋƆƃ ƐžƈƄƃ ƊƌƄƃƐ 
ſƙƐƚ Ɔ ƂƌƉƄƋƌ ſƙƐƚ ƍƉžƐƒƌƎƊƌƇ ƂƉƝ ƌſƏƑƄƂƃƋƆƝ ƍƎƌſƉƃƊ ƈƉžƏƏž/ ŬƂƋžƈƌ ƌƐ-
ƊƃƐƆƊ- ƕƐƌ Ƌž ƏƌſƎžƋƆƆ ƂƌƉƄƋƙ ƌſƏƑƄƂžƐƚƏƝ ƍƎƌſƉƃƊƙ ƈƉžƏƏž ƈžƈ ƈƌƉƉƃƈƐƆƀž- 
ž Ƌƃ ƍƎƌſƉƃƊƙ ƌƐƂƃƉƚƋƙƓ ƂƃƐƃƇ/ 

ŭƎƃƂƏƐžƀƉƃƋƆƃ ƌſ åžƐƊƌƏƒƃƎƃ ƀ ƈƉžƏƏƃæ î ƛƐƌ ƀžƄƋƙƇ žƏƍƃƈƐ ƍƌƋƆƊžƋƆƝ 
ƐƌƁƌ- ƕƐƌ ƍƎƌƆƏƓƌƂƆƐ Ə ƀžƖƆƊ ƎƃſƃƋƈƌƊ/ ŢžƋƋƑƜ ƆƋƒƌƎƊžƔƆƜ Ƌƃ ƏƐƌƆƐ ƋƃƂƌ-
ƌƔƃƋƆƀžƐƚ/ Š ƏƀƝƅƆ Ə ƀƙƖƃƏƈžƅžƋƋƙƊ- ƌƐƊƃƐƆƊ- ƕƐƌ ƀ ƎžƊƈžƓ ƌſƗƃƁƌ ƎƌƂƆƐƃƉƚ-
ƏƈƌƁƌ ƏƌſƎžƋƆƝ ƋƃƑƊƃƏƐƋƙƊƆ ƝƀƉƝƜƐƏƝ ƀƌƍƎƌƏƙ ƌ ƐƌƊ- ƋžƏƈƌƉƚƈƌ ƑƏƍƃƖƃƋ ƆƉƆ 
ƋƃƑƏƍƃƖƃƋ ƀžƖ ƎƃſƃƋƌƈ ƀ ƏƀƌƃƇ ƖƈƌƉƚƋƌƇ ƂƃƝƐƃƉƚƋƌƏƐƆ/ ŬƐƊƃƐƆƊ ƐžƈƄƃ- ƕƐƌ- 
ƃƏƉƆ ƍƃƂžƁƌƁ ƂƌƍƑƏƈžƃƐ ƀƌƅƊƌƄƋƙƊ ƌſƏƑƄƂžƐƚ ƍƎƌſƉƃƊƙ ƈƌƋƈƎƃƐƋƙƓ ƂƃƐƃƇ 
ƀ ƎžƊƈžƓ ƌſƗƃƁƌ ƏƌſƎžƋƆƝ- ƂƌƍƑƏƐƆƊƙƊ ƝƀƉƝƃƐƏƝ ƅžƊƃƕžƋƆƃ ƌ ƐƌƊ- ƕƐƌ ƍƌƂƌſ-
ƋƌƇ ƂƆƏƈƑƏƏƆƆ ƏƐƌƆƐ ƆƅſƃƁžƐƚ/ Š ƂžƋƋƌƊ ƏƉƑƕžƃ ƌƕƃƋƚ ƀžƄƋƌ Ƌƃ ƅžſƙƀžƐƚ ƌ ƐƌƊ- 
ƕƐƌ ƋƃƌſƓƌƂƆƊƌ ſƙƐƚ ƀƃƄƉƆƀƙƊ Ɔ ƐžƈƐƆƕƋƙƊ- ƀ ƏƉƑƕžƃ- ƃƏƉƆ ƀƙ ƎƃƖƆƉƆ ƏƂƃƉžƐƚ 
ƅžƊƃƕžƋƆƃ ƍƌƂƌſƋƌƁƌ ƎƌƂž/ 

30  ŨŞŨ ŻŲŲţŨŰŦŠūŬ ŠťŞŦŪŬŢţŧůŰŠŬŠŞŰź ůŬ ŶŨŬũŬŧ@
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Š ƔƃƉƌƊ- ƋƑƄƋƌ ƍƌƊƋƆƐƚ- ƕƐƌ ƎƌƂƆƐƃƉƚƏƈƆƃ ƏƌſƎžƋƆƝ ƋƆ ƀ ƈƌƃƊ ƏƉƑƕžƃ ƋƃƉƚ-
ƅƝ ƋƃƂƌƌƔƃƋƆƀžƐƚ î ƛƐƌ ƈƎžƇƋƃ ƀžƄƋžƝ ƒƌƎƊž ƑƕžƏƐƆƝ ƎƌƂƆƐƃƉƝ ƀ ƄƆƅƋƆ ƈƉžƏ-
Əž Ɔ ƖƈƌƉƙ/

ŧŝŨũŦťŘţŴťŘŷ ŚũŪŨŝůŘ 

ŭƌƀƌƂƌƀ ƂƉƝ ƍƎƌƀƃƂƃƋƆƝ ƍƃƎƏƌƋžƉƚƋƌƇ ƀƏƐƎƃƕƆ ƊƌƄƃƐ ſƙƐƚ ƂƌƏƐžƐƌƕƋƌ 
ƊƋƌƁƌ/ ŭƎƆ ƛƐƌƊ ƆƋƆƔƆžƐƆƀž ƊƌƄƃƐ ƆƏƓƌƂƆƐƚ ƈžƈ ƌƐ ƖƈƌƉƙ- Ɛžƈ Ɔ ƌƐ ƎƌƂƆƐƃ-
ƉƃƇ/ ŮžƏƏƊƌƐƎƆƊ ƎžƅƉƆƕƋƙƃ ƀžƎƆžƋƐƙ ƍƌƂƌſƋƙƓ ƀƏƐƎƃƕ/ Š ƕžƏƐƋƌƏƐƆ- ƍƌƀƌƂƌƊ 
ƂƉƝ ƀƏƐƎƃƕƆ ƊƌƄƃƐ ƍƌƏƉƑƄƆƐƚ ƀžƖž ƆƋƆƔƆžƐƆƀž î ƑƅƋžƐƚ- ƈžƈ ƌſƏƐƌƝƐ ƂƃƉž 
ƀžƖƃƁƌ ƎƃſƃƋƈž ƀ ƖƈƌƉƃ- ƆƉƆ Ƅƃ ƅžƕžƏƐƑƜ ƊƌƄƃƐ ƏƈƉžƂƙƀžƐƚƏƝ ƏƆƐƑžƔƆƝ ƍƎƆ 
ƈƌƐƌƎƌƇ ƎƃſƃƋƌƈ ƍƌƏƐƌƝƋƋƌ ƄžƉƑƃƐƏƝ ƂƌƊž Ƌž ƈžƈƌƁƌ.ƉƆſƌ ƑƕƆƐƃƉƝ- ƆƋƆƔƆžƔƆƝ 
ƉƆƕƋƌƇ ƀƏƐƎƃƕƆ ƊƌƄƃƐ ſƙƐƚ ƍƎƌƂƆƈƐƌƀžƋž ƆƊƃƋƋƌ ƛƐƆƊ ƌſƏƐƌƝƐƃƉƚƏƐƀƌƊ/ ūƃ-
ƎƃƂƈƌ ƍƌƀƌƂƌƊ ƀƙƏƐƑƍžƃƐ Ɔ ƌſƎžƐƋžƝ ƏƆƐƑžƔƆƝ î ƈƉžƏƏƋƙƇ ƎƑƈƌƀƌƂƆƐƃƉƚ ƆƉƆ 
ƈƌƋƈƎƃƐƋƙƇ ƍƃƂžƁƌƁ ƆƋƆƔƆƆƎƑƃƐ ƀƏƐƎƃƕƑ Ə ƎƌƂƆƐƃƉƃƊ ƈƌƋƈƎƃƐƋƌƁƌ ƎƃſƃƋƈž/ 
ŮžƏƏƊƌƐƎƆƊ ƈžƄƂƙƇ Ɔƅ ƛƐƆƓ ƐƆƍƌƀ ƏƆƐƑžƔƆƇ/ 

ŨƆżƀƊŽƃƔ í ƀƅƀƎƀŸƊƆƈ

Š ƏƉƑƕžƃ- ƃƏƉƆ ƍƌƐƎƃſƋƌƏƐƚ ƀ ƀƏƐƎƃƕƃ ƃƏƐƚ Ƒ ƀžƏ- ƏƐƌƆƐ ƑƀƃƂƌƊƆƐƚ ƍƃƂžƁƌƁž 
ƌſ ƛƐƌƊ ƐƃƊ ƏƍƌƏƌſƌƊ- ƈƌƐƌƎƙƇ ſƑƂƃƐ ƈƌƊƒƌƎƐƃƋ ƈžƈ ƀžƊ- Ɛžƈ Ɔ ƍƃƂžƁƌƁƑ î ƛƐƌ 
ƊƌƄƃƐ ſƙƐƚ ƏƆƏƐƃƊž ƏƌƌſƗƃƋƆƇ ƀ ƛƉƃƈƐƎƌƋƋƌƊ ƄƑƎƋžƉƃ- ƐƃƉƃƒƌƋ- ƏƊƏ- ƛƉƃƈ-
ƐƎƌƋƋžƝ ƍƌƕƐž ƆƉƆ ƊƃƏƏƃƋƂƄƃƎ/ 

ūƃ ƉƑƕƖƃƇ ƆƂƃƃƇ ſƑƂƃƐ ƌƄƆƂžƐƚ ƍƃƂžƁƌƁž ƍƃƎƃƂ ƆƉƆ ƍƌƏƉƃ ƑƎƌƈƌƀ- Ƌƃ ƍƎƃƂ-
ƑƍƎƃƂƆƀ ƌſ ƛƐƌƊ ƅžƎžƋƃƃ- ƍƃƂžƁƌƁ Ƌƃ ƌſƝƅžƋ ƊƃƋƝƐƚ ƅžƍƉžƋƆƎƌƀžƋƋƙƇ ƁƎžƒƆƈ- 
ƕƐƌſƙ ƍƌƁƌƀƌƎƆƐƚ Ə ƀžƊƆ/ 

ŭƎžƀƆƉƚƋƙƊ ƖžƁƌƊ ſƑƂƃƐ ƐžƈƄƃ ƑƀƃƂƌƊƉƃƋƆƃ ƍƃƂžƁƌƁž ƌ ƐƌƇ ƐƃƊƃ- ƈƌƐƌƎƑƜ 
ƀƙ ƓƌƐƆƐƃ ƌſƏƑƂƆƐƚ/ Š ƂžƋƋƌƊ ƏƉƑƕžƃ ƆƊƃƃƐ ƏƊƙƏƉ ƅžƝƀƆƐƚ ƐƌƉƚƈƌ ƐƃƊƑ ƎžƅƁƌƀƌ-
Ǝž- ƋžƍƎƆƊƃƎ- åƌſƏƑƂƆƐƚ ƑƏƍƃƀžƃƊƌƏƐƚ ƎƃſƃƋƈžæ ƆƉƆ åƍƌƁƌƀƌƎƆƐƚ ƍƎƌ ƌſƗƃƋƆƃ 
ƎƃſƃƋƈž Ə ƌƂƋƌƈƉžƏƏƋƆƈžƊƆæ- ž ƂƃƐžƉƆ Ɔ ƍƌƂƎƌſƋƌƏƐƆ ƌƏƐžƀƆƐƚ ƋƃƍƌƏƎƃƂƏƐƀƃƋ-
Ƌƌ ƂƉƝ ƎžƅƁƌƀƌƎž/ ŮžƅƑƊƋƙƊ ƐžƈƄƃ ƝƀƉƝƃƐƏƝ Ɔ ƏƌƌſƗƃƋƆƃ ƐƌƁƌ- ƏƈƌƉƚƈƌ ƀƎƃƊƃ-
ƋƆ ƀƙ ƓƌƐƃƉƆ ſƙ ƍƌƏƀƝƐƆƐƚ ƎžƅƁƌƀƌƎƑ/ 
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šƌƐƌƀƝƏƚ ƈ ƎžƅƁƌƀƌƎƑ- ƍƌƂƑƊžƇƐƃ ƌ ƐƌƊ- ƕƐƌ ƈƌƋƈƎƃƐƋƌ ƀƙ ƓƌƐƃƉƆ ſƙ Əƌƌſ-
ƗƆƐƚ ƍƃƂžƁƌƁƑ Ɔ ƈžƈƑƜ ƍƎƌſƉƃƊƑ ƌſƏƑƂƆƐƚ/ ŠžƄƋƙƊ ƊƌƊƃƋƐƌƊ ƐžƈƄƃ ƝƀƉƝƃƐƏƝ 
Ɔ ƏƌƌſƗƃƋƆƃ ƐƌƁƌ- ƈžƈƆƃ ƈƌƋƈƎƃƐƋƙƃ ƂƃƇƏƐƀƆƝ ƀƙ ƁƌƐƌƀƙ ƍƎƃƂƍƎƆƋƝƐƚ ƂƉƝ 
ƎƃƖƃƋƆƝ ƍƎƌſƉƃƊƙ/ 

ťžƂžƕƃƇ ƍƌƂƌſƋƙƓ ƎžƅƁƌƀƌƎƌƀ ƊƌƄƃƐ ſƙƐƚ ƐƌƉƚƈƌ ƌƂƋž ƔƃƉƚ î ƎžƅƎžſƌƐžƐƚ 
ƏƌƀƊƃƏƐƋƑƜ ƏƐƎžƐƃƁƆƜ ƍƎƃƌƂƌƉƃƋƆƝ ƏƉƌƄƆƀƖƃƇƏƝ ƏƆƐƑžƔƆƆ/ ūƃ ƏƐƌƆƐ ƌƄƆƂžƐƚ 
ƌƐ ƍƃƂžƁƌƁž- ƕƐƌ ƆƊƃƋƋƌ ƌƋ ƀƌƅƚƊƃƐ Ƌž ƏƃſƝ ƀƏƜ ƎžſƌƐƑ/ ŦƋƂƆƀƆƂƑžƉƚƋƙƇ ƍƌƂ-
ƓƌƂ î ƏƐƎžƐƃƁƆƝ- ƈƌƐƌƎžƝ ƊƌƄƃƐ ſƙƐƚ ƎƃžƉƆƅƌƀžƋž ƐƌƉƚƈƌ ƏƌƀƊƃƏƐƋƌ ƖƈƌƉƌƇ 
Ɔ ƎƌƂƆƐƃƉƝƊƆ/ ŪƌƄƃƐ ƏƉƌƄƆƐƚƏƝ ƏƆƐƑžƔƆƝ- ƈƌƁƂž ƍƃƂžƁƌƁ ƀ ƓƌƂƃ ƎžƅƁƌƀƌƎž Ɗƌ-
ƄƃƐ ƍƌƎƃƈƌƊƃƋƂƌƀžƐƚ ƀžƊ ƌſƎžƐƆƐƚƏƝ ƅž ƍƌƊƌƗƚƜ ƈ ƂƎƑƁƆƊ ƏƍƃƔƆžƉƆƏƐžƊ )Ƌž-
ƍƎƆƊƃƎ- ƀ ƔƃƋƐƎ ƍƌƂƂƃƎƄƈƆ ƏƃƊƚƆ ƆƉƆ ƈ ƍƏƆƓƌƉƌƁƑ*/ ŬƐƊƃƐƆƊ- ƕƐƌ ƍƌƝƀƉƃƋƆƃ 
ƍƌƂƌſƋƌƇ åƎƃƈƌƊƃƋƂžƔƆƆæ ƁƌƀƌƎƆƐ ƉƆƖƚ ƌ ƐƌƊ- ƕƐƌ ƍƃƂžƁƌƁ ƐƎƃƅƀƌ ƌƔƃƋƆƀžƃƐ 
ƏƀƌƆ ƀƌƅƊƌƄƋƌƏƐƆ- Ɔ ƍƎƌſƉƃƊž ƀžƖƃƁƌ ƌſƎžƗƃƋƆƝ- ƏƈƌƎƃƃ ƀƏƃƁƌ- ƍƎƌƏƐƌ ƀƙƓƌ-
ƂƆƐ ƅž ƍƎƃƂƃƉƙ ƃƁƌ ƈƌƊƍƃƐƃƋƔƆƆ/ ūƃƈƌƋƏƐƎƑƈƐƆƀƋƙƊ ƖžƁƌƊ ƌƈžƄƑƐƏƝ ƍƌƍƙƐƈƆ 
ƑſƃƂƆƐƚ ƍƃƂžƁƌƁž ƀ ƐƌƊ- ƕƐƌ ƆƊƃƋƋƌ ƌƋ ƂƌƉƄƃƋ ƎƃƖƆƐƚ ƍƎƌſƉƃƊƑ ƎƃſƃƋƈž/ 

ŨžƈƑƜ ƆƋƒƌƎƊžƔƆƜ ƑƊƃƏƐƋƌ ƏƌƌſƗƆƐƚ ƍƃƂžƁƌƁƑ@ 
ţƏƉƆ ƀžƖ ƎƃſƃƋƌƈ ƑƕƆƐƏƝ ƀ ƏƎƃƂƋƃƇ ƖƈƌƉƃ- ƀƍƌƉƋƃ ƋƌƎƊžƉƚƋƌƇ ƊƌƄƃƐ ſƙƐƚ 

ƏƆƐƑžƔƆƝ- ƃƏƉƆ ƃƁƌ ƈƉžƏƏƋƙƇ ƎƑƈƌƀƌƂƆƐƃƉƚ ƆƉƆ ƍƃƂžƁƌƁƆ Ƌƃ ƀ ƈƑƎƏƃ ƐƌƁƌ- ƈžƈ 
ƍƎƌƓƌƂƆƉž Ƒƕƃſž ƀ ƋžƕžƉƚƋƌƇ ƖƈƌƉƃ î ƈžƈƆƃ ſƙƉƆ ƍƎƌſƉƃƊƙ Ɔ ƐƎƑƂƋƌƏƐƆ ƆƉƆ- 
ƋžƌſƌƎƌƐ- ƑƏƍƃƓƆ/ ŭƎƆƋƔƆƍƆžƉƚƋƙƊ ƊƌƊƃƋƐƌƊ ƝƀƉƝƃƐƏƝ ƏƌƌſƗƃƋƆƃ ƌſ ƌƏƌ-
ſƃƋƋƌƏƐƝƓ ƅƂƌƎƌƀƚƝ ƎƃſƃƋƈž- ƃƏƉƆ ƌƋƆ ƃƏƐƚ ƀ ƋžƉƆƕƆƆ/ 

ŭƌƈžƅžƐƃƉƃƊ ƐƌƁƌ- ƕƐƌ ƀƙ ƍƎƆƖƉƆ ƈ ƏƌƁƉžƖƃƋƆƜ ƝƀƉƝƃƐƏƝ ƀƙƎžſƌƐƈž ƏƐƎžƐƃ-
ƁƆƆ- ƀ ƈƌƐƌƎƌƇ ƈžƄƂžƝ Ɔƅ ƏƐƌƎƌƋ ſƃƎƃƐ Ƌž ƏƃſƝ ƎƝƂ ƌſƝƅžƐƃƉƚƏƐƀ ƍƌ ƑƉƑƕƖƃƋƆƜ 
ƏƉƌƄƆƀƖƃƇƏƝ ƏƆƐƑžƔƆƆ- ž ƐžƈƄƃ ƍƎƌƁƌƀƌƎƃƋž ƏƆƏƐƃƊž ƌſƊƃƋž ƆƋƒƌƎƊžƔƆƃƇ 
ƌ ƓƌƂƃ ƀƙƍƌƉƋƝƃƊƙƓ ƂƃƇƏƐƀƆƇ/ 

ŧŽżŸŻƆŻ í ƀƅƀƎƀŸƊƆƈ

Š ƏƉƑƕžƃ- ƃƏƉƆ ƀžƏ ƍƎƆƁƉžƖžƜƐ ƀ ƖƈƌƉƑ Ƌž ſƃƏƃƂƑ- ƑƊƃƏƐƋƙƊ ſƑƂƃƐ ƅžƎž-
Ƌƃƃ ƑƅƋžƐƚ ƃƃ ƔƃƉƚ Ɔ ƏƌƁƉžƏƌƀžƐƚ ƀƎƃƊƝ ƀƏƐƎƃƕƆ/ ŨƎžƇƋƃ ƀžƄƋƌ ƏƒƌƎƊƆƎƌƀžƐƚ 
ƍƎƃƂƏƐžƀƉƃƋƆƃ ƌ ƐƌƊ- ƈžƈ ƀƆƂƆƐ ƏƉƌƄƆƀƖƑƜƏƝ ƏƆƐƑžƔƆƜ ƎƃſƃƋƌƈ/ ŠƌƅƊƌƄƋƌ- 
ƆƊƃƋƋƌ ƛƐƌƐ ƖžƁ ƏƐžƋƃƐ ƋžƆſƌƉƃƃ ƀžƄƋƙƊ ƂƉƝ ƍƎƌƝƏƋƃƋƆƝ ƍƎƌſƉƃƊƋƌƇ ƏƆƐƑ-
žƔƆƆ- Ɛ/ƈ/ ƍƌƂƎƌƏƐƈƆ ƋƃƎƃƂƈƌ ƅžƊžƉƕƆƀžƜƐ ƏƀƌƆ ƍƎƌſƉƃƊƙ ƀ ƖƈƌƉƃ- Ƌƃ ƅƋžƝ- ƈžƈ 
ƍƎžƀƆƉƚƋƌ ƍƌƂƏƐƑƍƆƐƚƏƝ ƈ ƋƆƊ/ ŠƃƎƌƝƐƋƌ- ƆƊƃƋƋƌ ƛƐƆ ƂƃƇƏƐƀƆƝ ƑƄƃ ƍƌƅƀƌƉƝƐ 
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ƋžƊƃƐƆƐƚ ƓƌƂ ƎƃƖƃƋƆƝ ƍƎƌſƉƃƊƙ Ɔ Ƌž ƀƏƐƎƃƕƑ ƀ ƖƈƌƉƑ ƀƙ ƍƎƆƂƃƐƃ ƑƄƃ ƆƊƃƝ 
ƍƉžƋ ƎƃƖƃƋƆƝ ƏƆƐƑžƔƆƆ/ 

ţƏƉƆ ƏƆƐƑžƔƆƝ ƏƈƉžƂƙƀžƃƐƏƝ Ɛžƈ- ƕƐƌ ƈƌƋƒƉƆƈƐƋƌƇ ƏƆƐƑžƔƆƆ ƆƅſƃƄžƐƚ Ƌƃ 
ƑƂžƃƐƏƝ- ƀžƄƋƌ ƍƌƋƆƊžƐƚ- ƈžƈ ƏƐƌƆƐ ƀƃƏƐƆ ƍƌƂƌſƋƙƃ ƍƃƎƃƁƌƀƌƎƙ/ 

ŨžƈƆƊƆ åƍƎƆƋƔƆƍžƊƆæ ƏƐƌƆƐ ƎƑƈƌƀƌƂƏƐƀƌƀžƐƚƏƝ ƍƎƆ ƀƙƏƐƎžƆƀžƋƆƆ ƎžƅƁƌƀƌ-
Ǝž Ə ƍƃƂžƁƌƁƌƊ@

ŮƃƈƌƊƃƋƂƑƃƊ ƆƏƍƌƉƚƅƌƀžƐƚ ƏƉƃƂƑƜƗƆƃ ƍƎƆƃƊƙ ƀƃƂƃƋƆƝ ſƃƏƃƂƙ Ə ƍƃƂžƁƌ-
ƁƌƊ \şƃƅƎƑƈƆƓ- 3121< ŮƃžƋ- 3124^; 

Å ƌſƎžƗƃƋƆƃ ƍƌ ƆƊƃƋƆ Ɔ ƌƐƕƃƏƐƀƑ- Ɛ/ƈ/ ƛƐƌ ƍƌƊƌƁžƃƐ ƍƌƂƂƃƎƄžƐƚ ƀƋƆƊžƋƆƃ 
ƏƌſƃƏƃƂƋƆƈž<

Å ƆƏƍƌƉƚƅƌƀžƐƚ ƀ ſƃƏƃƂƃ ƏƏƙƉƈƆ Ƌž Ɛƌ- ƕƐƌ ƏƌſƃƏƃƂƋƆƈ ƁƌƀƌƎƆƉ ƎžƋƃƃ; åŠƙ ƀƙ-
ƏƈžƅƙƀžƉƆ ƐžƈƑƜ ƐƌƕƈƑ ƅƎƃƋƆƝ- ƈžƈçæ- åūž ƏƌſƎžƋƆƆ ƀƙ ƁƌƀƌƎƆƉƆ ƌçæ

Å ƑƊƃƏƐƋƌ ſƑƂƃƐ ƍƌƂƕƃƎƈƋƑƐƚ Əƀƌƃ ƑƀžƄƃƋƆƃ ƈ ƏƌſƃƏƃƂƋƆƈƑ ƍƌƏƎƃƂƏƐƀƌƊ ƆƏ-
ƍƌƉƚƅƌƀžƋƆƝ ƏƉƃƂƑƜƗƆƓ ƒƎžƅ; åŽ ƍƌƋƆƊžƜ ƀžƖƑ ƅžƆƋƐƃƎƃƏƌƀžƋƋƌƏƐƚæ- 

 åŽ ƑƀžƄžƜ ƀžƖƃ ƊƋƃƋƆƃçæ

Å ƌƕƃƋƚ ƀžƄƋƌ ƀ ƎžƊƈžƓ ƎžƅƁƌƀƌƎž ƀƏƝƕƃƏƈƆ ƍƌƂƕƃƎƈƆƀžƐƚ- ƕƐƌ ƀƙ ƋžƏƐƎƌƃƋƙ 
ƆƊƃƋƋƌ Ƌž ƈƌƋƏƐƎƑƈƐƆƀƋƌƃ ƎžƅƎƃƖƃƋƆƃ ƏƆƐƑžƔƆƆ Ɔ ƍƌƆƏƈ žƉƁƌƎƆƐƊž Əƌ-
ƀƊƃƏƐƋƙƓ ƂƃƇƏƐƀƆƇ; åŢžƀžƇƐƃ ƍƌƍƎƌſƑƃƊ ƎƃƖƆƐƚ ƛƐƑ ƍƎƌſƉƃƊƑ ƏƌƀƊƃƏƐƋƙ-
ƊƆ ƑƏƆƉƆƝƊƆçæ- åŪƙ )ƏƃƊƚƝ* ƊƌƁƉƆ ſƙ ƀƅƝƐƚ Ƌž ƏƃſƝ ç- ž ƀƙ )ƖƈƌƉž* çæ

ŠƍƌƉƋƃ ƀƃƎƌƝƐƋƌ- ƕƐƌ ƀƙ ƌƈžƄƆƐƃƏƚ ƀ ƏƆƐƑžƔƆƆ- ƈƌƁƂž ƀžƊ ƍƎƆƂƃƐƏƝ ƌƐƏƐžƆƀžƐƚ 
ƏƀƌƜ ƐƌƕƈƑ ƅƎƃƋƆƝ/ Š ƛƐƌƊ ƏƉƑƕžƃ ƋƃƌſƓƌƂƆƊƌ ƐƀƃƎƂƌ ƌƐƏƐžƆƀžƐƚ ƏƀƌƜ ƐƌƕƈƑ ƅƎƃ-
ƋƆƝ- ƌƏƐžƀžƝƏƚ ƍƎƆ ƛƐƌƊ ƈƎžƇƋƃ ƀƃƄƉƆƀƙƊ/ ţƏƉƆ ƀƙ ƍƌƋƆƊžƃƐƃ- ƕƐƌ ƏƐƌƆƐƃ Ə ƍƃƂž-
ƁƌƁƌƊ Ƌž ƎžƅƋƙƓ ƍƌƅƆƔƆƝƓ- ƑƊƃƏƐƋƙƊ ſƑƂƃƐ ƅžƂžƀžƐƚ ƑƐƌƕƋƝƜƗƆƃ ƀƌƍƎƌƏƙ- ƈƌƐƌ-
Ǝƙƃ ƊƌƁƉƆ ſƙ ƍƌƊƌƕƚ ƋžƇƐƆ ƐƌƕƈƆ ƏƌƍƎƆƈƌƏƋƌƀƃƋƆƝ ƂƉƝ ƀƙƎžſƌƐƈƆ ƏƌƀƊƃƏƐƋƌƇ 
ƏƐƎžƐƃƁƆƆ; åţƏƉƆ Ɲ ƀžƏ ƍƎžƀƆƉƚƋƌ ƍƌƋƝƉ)ž*- ƀƙ ƏƕƆƐžƃƐƃçæ ŬſƏƑƄƂžƝ ƈžƈƑƜ.ƉƆſƌ 
ƈƌƋƈƎƃƐƋƑƜ ƏƆƐƑžƔƆƜ- ƑƊƃƏƐƋƙƊ ſƑƂƃƐ ƎžƅƂƃƉƆƐƚ ƌſƏƑƄƂƃƋƆƃ ƐƃƓ ƈƌƋƈƎƃƐƋƙƓ Əƌ-
ſƙƐƆƇ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƍƎƌƆƅƌƖƉƆ- Ɔ ƊƋƃƋƆƝ ƌ ƋƆƓ- ƆƓ ƐƎžƈƐƌƀƈƑ/ 

ŧŦŤťŠŪŝ î ƛƒƒƃƈƐƆƀƋƌƃ ƀƅžƆƊƌƂƃƇƏƐƀƆƃ Ƌƃ ƍƎƃƂƍƌƉžƁžƃƐ ƑſƃƄƂƃƋƆƝ 
ƌƍƍƌƋƃƋƐž ƉƜſƙƊƆ ƏƎƃƂƏƐƀžƊƆ- ž ƋžƔƃƉƃƋƌ Ƌž ƀƙƏƐƎžƆƀžƋƆƃ ƌſƗƃƁƌ ƍƉžƋž 
ƂƃƇƏƐƀƆƇ Ɔ ƍƌƆƏƈž ƌſƗƆƓ ƅžƂžƕ/ 

  ŨŞŨ ŻŲŲţŨŰŦŠūŬ ŠťŞŦŪŬŢţŧůŰŠŬŠŞŰź ůŬ ŶŨŬũŬŧ@



6. ŻŲŲţŨŰŦŠūŹŧ ŮŞťšŬŠŬŮ ů ŮţşţūŨŬŪ î ŨŞŨ@

ůƑƗƃƏƐƀƑƃƐ ƎƝƂ ƏƆƐƑžƔƆƇ- ƀ ƈƌƐƌƎƙƓ ƌſƗƃƋƆƃ ƎƃſƃƋƈž Ə ƎƌƂƆƐƃƉƝƊƆ Ɗƌ-
ƄƃƐ ƀƙƅƙƀžƐƚ ƂƆƏƈƌƊƒƌƎƐ ƈžƈ Ƒ ƌƂƋƌƇ- Ɛžƈ Ɔ Ƒ ƂƎƑƁƌƇ ƏƐƌƎƌƋƙ/ ŮžƏƏƊƌƐƎƆƊ 
ƋžƆſƌƉƃƃ ƐƆƍƆƕƋƙƃ ƏƆƐƑžƔƆƆ; ƎƃſƃƋƌƈ ƆƉƆ ƍƌƂƎƌƏƐƌƈ ƋžƓƌƂƆƐƏƝ åƀ ƕƑƀƏƐƀžƓæ 
Ɔ ƋƆƈžƈ Ƌƃ ƊƌƄƃƐ ƀƙƇƐƆ Ɔƅ ƛƐƌƁƌ ƏƌƏƐƌƝƋƆƝ- ƀƙ ƏƌƀƊƃƏƐƋƌ Ə ƎƃſƃƋƈƌƊ ƍƌƏƐƌ-
ƝƋƋƌ ƏƐžƉƈƆƀžƃƐƃƏƚ Ə ƌƂƋƌƇ Ɔ ƐƌƇ Ƅƃ ƍƎƌſƉƃƊƌƇ ƂƌƊž- ž ƐžƈƄƃ ƏƆƐƑžƔƆƆ- ƈƌƁƂž 
ƎƃſƃƋƌƈ ƋžƎƑƖžƃƐ ƁƎžƋƆƔƙ ƂƌƅƀƌƉƃƋƋƌƁƌ/ 

 ŮžƏƏƊƌƐƎƆƊ žƉƁƌƎƆƐƊƙ Ƌž ƈžƄƂƑƜ Ɔƅ ƛƐƆƓ ƏƆƐƑžƔƆƇ \ŲžſƃƎ- ŪžƅƉƆƖ- 3121^/

ŢŘŢ ŧŦŤŦůŴ ŨŝřŝťŢū ŨŘşŦřŨŘŪŴũŷ Ś ũŚŦŠŭ ůūŚũŪŚŘŭ?

1. ŠƙƏƉƑƖžƇƐƃ ƃƁƌ ƀƋƆƊžƐƃƉƚƋƌ/
2. ŮžƅƂƃƉƆƐƃ ƃƁƌ ƕƑƀƏƐƀž )Ə ƍƌƊƌƗƚƜ ƏƉƌƀ åƂž///æ- åƓƊ///æ- åƍƌƋƝƐƋƌæ*/
3. ūžƅƌƀƆƐƃ ƃƁƌ ƕƑƀƏƐƀž/
4. ŭƌƈžƄƆƐƃ- ƕƐƌ ƀžƊ ƍƌƋƝƐƋƙ ƄƃƉžƋƆƝ ƎƃſƃƋƈž- ƍƌƂžƎƆƐƃ ƃƊƑ ƄƃƉžƃƊƌƃ  

åƀ ƒžƋƐžƅƆƆæ/

ŮžƏƏƊƌƐƎƆƊ ƈžƄƂƙƇ Ɔƅ ƑƍƌƊƝƋƑƐƙƓ ƍƑƋƈƐƌƀ/ ŬƕƃƋƚ ƀžƄƋƌ ƏƉƑƖžƐƚ ƎƃſƃƋ-
ƈž Ɛžƈ- ƕƐƌſƙ ƌƋ0ƌƋž ƕƑƀƏƐƀƌƀžƉ)ž*; ƆƋƒƌƎƊžƔƆƝ- ƈƌƐƌƎƑƜ ƌƋ ƍƙƐžƃƐƏƝ Ƃƌ ƀžƏ 
ƂƌƋƃƏƐƆ- ƀžƄƋž ƀžƊ- ž Ƌƃ ƊƃƖžƃƐ ƀžƊ ƅžƋƆƊžƐƚƏƝ ƈžƈƆƊƆ.ƉƆſƌ ƂƎƑƁƆƊƆ ƂƃƉžƊƆ/ 
ţƏƉƆ ƕƃƉƌƀƃƈ ƌƓƀžƕƃƋ ƛƊƌƔƆƝƊƆ î Ƌƃ ƉƑƕƖƃƇ ƆƂƃƃƇ ſƑƂƃƐ ƂžƀžƐƚ ƃƊƑ ƍƎƝ-
Ɗƙƃ ƏƌƀƃƐƙ ƌ ƏƍƌƏƌſžƓ ƎƃƖƃƋƆƝ ƏƆƐƑžƔƆƆ- ƌƏƌſƃƋƋƌ ƃƏƉƆ ƌƋ ƛƐƌƁƌ Ƌƃ ƍƎƌƏƆƉ/ 
ŬƕƃƋƚ ƀžƄƋƌ ƂžƐƚ ƍƌƋƝƐƚ- ƕƐƌ ƀƙ ƍƌƋƆƊžƃƐƃ ƕƑƀƏƐƀž ƎƃſƃƋƈž/ ŻƐƌ Ƌƃ ƌſƝƅž-
ƐƃƉƚƋƌ ƂƃƉžƐƚ ƀƃƎſžƉƚƋƌ î ƍƎƌƏƐƌ ƍƌƏƐžƎžƇƐƃƏƚ ƀƏƍƌƊƋƆƐƚ ƏƆƐƑžƔƆƆ- ƈƌƁƂž 
Ə ƀžƊƆ ƍƎƌƆƏƓƌƂƆƉƌ ƕƐƌ.Ɛƌ ƍƌƓƌƄƃƃ/ 

ŬƕƃƋƚ ƀžƄƋƙƊ ƖžƁƌƊ ƝƀƉƝƃƐƏƝ ƋžƅƙƀžƋƆƃ ƛƊƌƔƆƇ ƏƉƌƀžƊƆ/ ůžƊƌ ƍƌ Əƃſƃ 
ƋžƅƙƀžƋƆƃ ƑƄƃ ƏƋƆƄžƃƐ ƆƋƐƃƋƏƆƀƋƌƏƐƚ ƍƃƎƃƄƆƀžƋƆƝ Ɔ ƍƌƅƀƌƉƝƃƐ ƋžƕžƐƚ Ƃƃ-
ƉžƐƚ ƕƐƌ.ƉƆſƌ- ƕƐƌſƙ ƑƏƍƌƈƌƆƐƚƏƝ/ ţƏƉƆ ƏƆƐƑžƔƆƝ ƏƉƌƄƆƉžƏƚ ƐžƈƆƊ ƌſƎžƅƌƊ- 
ƕƐƌ ƄƃƉžƋƆƃ ƎƃſƃƋƈž ƆƉƆ ƍƌƂƎƌƏƐƈž- ƈƌƐƌƎƌƃ ƂƌƏƐžƀƉƝƃƐ ƂƆƏƈƌƊƒƌƎƐ- ƀ ƂžƋ-
ƋƙƇ ƊƌƊƃƋƐ Ƌƃ ƊƌƄƃƐ ſƙƐƚ ƌƏƑƗƃƏƐƀƉƃƋƌ- ƊƌƄƋƌ åƍƌƂƐƌƉƈƋƑƐƚæ ƃƁƌ ƆƉƆ ƃƃ 
ƈ ƍƎƃƂƏƐžƀƉƃƋƆƜ ƛƐƌƁƌ ƄƃƉžƋƆƝ ƀ ƒžƋƐžƅƆƆ- Əƈžƅžƀ; åŢž- Ɲ ƍƌƋƆƊžƜ- ƕƐƌ ſƙƉƌ 
ſƙ ƓƌƎƌƖƌ- ƃƏƉƆ ſƙ Ƒ ƐƃſƝ ſƙƉž ƛƐž ƆƁƎƑƖƈžæ ƆƉƆ åŰƙ ſƙƉ ſƙ Ƌž ƏƃƂƚƊƌƊ Ƌƃſƃ 
ƌƐ ƏƕžƏƐƚƝ- ƃƏƉƆ ſƙ Ɛƙ ƏƃƇƕžƏ ƏƊƌƁ ƍƌƇƐƆ ƀ ƍƌƓƌƂæ/ 

34   ŻŲŲţŨŰŦŠūŹŧ ŮŞťšŬŠŬŮ ů ŮţşţūŨŬŪ î ŨŞŨ@



  35

ŨƌƁƂž ƀƙ ƏƌƀƊƃƏƐƋƌ Ə ƎƃſƃƋƈƌƊ ƍƌƏƐƌƝƋƋƌ ƏƐžƉƈƆƀžƃƐƃƏƚ Ə ƌƂƋƌƇ Ɔ ƐƌƇ Ƅƃ 
ƍƎƌſƉƃƊƌƇ ƂƌƊž- ƊƌƄƋƌ ƍƌƍƎƌſƌƀžƐƚ ƏƉƃƂƑƜƗƆƊ žƉƁƌƎƆƐƊ ƂƃƇƏƐƀƆƇ; 

ŰŸŻ 1. ŭƌƁƌƀƌƎƆƐƃ ƌ ƕƑƀƏƐƀžƓ Ɔ ƍƌƐƎƃſƋƌƏƐƝƓ ƎƃſƃƋƈž/
ŰŸŻ 2. ŭƌƁƌƀƌƎƆƐƃ ƌ ƏƀƌƆƓ ƕƑƀƏƐƀžƓ Ɔ ƍƌƐƎƃſƋƌƏƐƝƓ/
ŰŸŻ 3. ŬſƏƑƂƆƐƃ ƛƐƌ ƀƊƃƏƐƃ- ƕƐƌſƙ ƋžƇƐƆ ƎƃƖƃƋƆƃ- ƑƏƐƎžƆƀžƜƗƃƃ ƀžƏ ƌſƌƆƓ/
ŰŸŻ 4. ťžƍƆƖƆƐƃ ƀƏƃ ƏƀƌƆ ƆƂƃƆ ſƃƅ ƎžƅſƌƎž/
ŰŸŻ 5. ŮƃƖƆƐƃ- ƈžƈƆƃ ƀžƎƆžƋƐƙ ƀžƊ ƋƎžƀƝƐƏƝ- ƈžƈƆƃ î ƋƃƐ 
     Ɔ ƈžƈƆƃ ƀƙ ƓƌƐƆƐƃ ƀƌƍƉƌƐƆƐƚ ƀ ƄƆƅƋƚ/

šƌƀƌƎƝ ƌ ƕƑƀƏƐƀžƓ ƂƎƑƁ ƂƎƑƁž- ƌƕƃƋƚ ƀžƄƋƌ Ƌƃ ƋžƀƝƅƙƀžƐƚ ƝƎƉƙƈƌƀ Ɔ Ƌƃ ƌſƃ-
ƏƔƃƋƆƀžƐƚ ƕƑƀƏƐƀž ƂƎƑƁ ƂƎƑƁž- ž ƍƌƂƃƉƆƐƚƏƝ ƆƊƃƋƋƌ ƏƀƌƆƊƆ ƕƑƀƏƐƀžƊƆ ƌƐƋƌƏƆ-
ƐƃƉƚƋƌ ƏƆƐƑžƔƆƆ/ ŮžƏƏƊžƐƎƆƀžƝ ƎžƅƉƆƕƋƙƃ ƀžƎƆžƋƐƙ- ƏƐƌƆƐ Ƌž ƀƎƃƊƝ åƀƙƈƉƜƕƆƐƚ 
ƈƎƆƐƆƈžæ Ɔ ƍƎƌƏƐƌ ƅžƍƆƏžƐƚ ƉƜſƙƃ ƆƂƃƆ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƍƎƆƂƑƐ Ƌž ƑƊ/ ūž ƏƉƃƂƑƜƗƃƊ 
ƖžƁƑ ƑƄƃ ƊƌƄƋƌ ſƑƂƃƐ ƌƐƋƃƏƐƆƏƚ ƈƎƆƐƆƕƋƌ Ɔ ƎžƏƏƊƌƐƎƃƐƚ ƈžƄƂƑƜ Ɔƅ ƍƎƃƂƉžƁž-
ƃƊƙƓ ƆƂƃƇ î ƌƔƃƋƆƐƚ- ƋžƏƈƌƉƚƈƌ ƌƋž ƎƃžƉƆƅƑƃƊž ƈƌƋƈƎƃƐƋƌ ƀ ƀžƖƃƇ ƏƆƐƑžƔƆƆ/ 

ūžƆƊƃƋƃƃ ƍƎƆƝƐƋƙƊƆ ƝƀƉƝƜƐƏƝ ƏƆƐƑžƔƆƆ- ƈƌƁƂž ƎƃſƃƋƌƈ ƆƉƆ ƍƌƂƎƌƏƐƌƈ Ƌž-
ƎƑƖžƃƐ ƁƎžƋƆƔƙ ƂƌƅƀƌƉƃƋƋƌƁƌ/ ŪƋƌƁƆƃ ƀ ƛƐƌƊ ƏƉƑƕžƃ ƍƎƆſƃƁžƜƐ ƈ ƋžƈžƅžƋƆƝƊ- 
ƌƂƋžƈƌ ƛƐƌ ƂžƉƃƈƌ Ƌƃ ƏžƊƙƇ ƛƒƒƃƈƐƆƀƋƙƇ ƏƍƌƏƌſ Ɔ ƀƌƐ ƍƌƕƃƊƑ; 

Å ƕžƏƐƙƃ ƋžƈžƅžƋƆƝ ƀƙƅƙƀžƜƐ ƆƅſƃƁžƜƗƃƃ ƍƌƀƃƂƃƋƆƃ ƎƃſƃƋƈž- ƈƌƐƌƎƌƃ Ɗƌ-
ƄƃƐ ƋƃƏƐƆ ƂžƄƃ ſƌƉƚƖƆƇ ƀƎƃƂ- ƋƃƄƃƉƆ ƍƌƀƃƂƃƋƆƃ- ƍƌƏƉƑƄƆƀƖƃƃ ƍƌƀƌƂƌƊ 
ƂƉƝ ƋžƈžƅžƋƆƝ<

Å ƋžƈžƅžƋƆƝ ƏƍƌƏƌſƏƐƀƑƜƐ ƀƌƅƋƆƈƋƌƀƃƋƆƜ ƏƆƉƚƋƌƇ ƐƎƃƀƌƁƆ<
Å ƋžƈžƅžƋƆƃ åƑſƆƎžƃƐæ ƋƃƍƌƏƉƑƖžƋƆƃ Ƌž ƈƌƎƌƐƈƆƇ ƏƎƌƈ- ƏƍƑƏƐƝ ƋƃƂƌƉƁƌƃ ƀƎƃ-

ƊƝ ƋƃƍƌƏƉƑƖžƋƆƃ ƀƌƅƀƎžƗžƃƐƏƝ<

Å ƆƋƐƃƋƏƆƀƋƌƏƐƚ ƋžƈžƅžƋƆƇ ƐƃƎƝƃƐ ƏƀƌƜ ƏƆƉƑ ƍƎƆ ƕžƏƐƌƊ ƆƏƍƌƉƚƅƌƀžƋƆƆ- ƐƎƃ-
ſƑƃƐƏƝ ƀƏƃ ſƌƉƃƃ åƏƆƉƚƋƌƃæ ƀƌƅƂƃƇƏƐƀƆƃ<

Å ƍƎžƈƐƆƈž ƋžƈžƅžƋƆƝ ƊƌƄƃƐ ƏƐžƐƚ åƊƌƂƃƉƚƜ žƁƎƃƏƏƆƀƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝæ ƂƉƝ 
ƍƌƂƎƌƏƐƈž<

Å ƔƃƋƋƌƏƐƚ ƎƌƂƆƐƃƉƝ ƈžƈ åƅƋžƕƆƊƌƁƌ ƀƅƎƌƏƉƌƁƌæ ƍžƂžƃƐ/



ŦƋƙƊƆ ƏƉƌƀžƊƆ- ƋžƈžƅžƋƆƝ ƐƌƉƚƈƌ ƌƐƂžƉƝƜƐ ƂƃƐƃƇ Ɔ ƎƌƂƆƐƃƉƃƇ ƂƎƑƁ ƌƐ 
ƂƎƑƁž Ɔ ƐƃƎƝƜƐ ƏƀƌƜ ƛƒƒƃƈƐƆƀƋƌƏƐƚ- ƃƏƉƆ ƍƎƆƊƃƋƝƐƚ ƆƓ ƍƌƏƐƌƝƋƋƌ/ ŬƐƏƑƐ-
ƏƐƀƆƃ ƋžƈžƅžƋƆƇ Ƌƃ ƅƋžƕƆƐ ƐƌƁƌ- ƕƐƌ ƀ ƏƃƊƚƃ Ƌƃ ƂƌƉƄƋƌ ſƙƐƚ åƀƃƎƐƆƈžƉƆæ- 
ƌƂƋžƈƌ ƌƋž ƊƌƄƃƐ ſƙƐƚ ƀƙƏƐƎƌƃƋž Ƌž ƌƏƋƌƀƃ ƀƅžƆƊƋƌƁƌ ƑƀžƄƃƋƆƝ Ɔ Ƃƌƀƃ-
ƎƆƝ/ ŢƉƝ ƃƃ ƀƙƏƐƎžƆƀžƋƆƝ- ƈƌƁƂž ƎƃſƃƋƌƈ ƃƗƃ ƊžƉƃƋƚƈƆƇ- ƌƕƃƋƚ ƍƌƉƃƅƋƌ Ɗƌ-
ƄƃƐ ſƙƐƚ ƎžƅƂƃƉƝƐƚ ƏƆƐƑžƔƆƆ- ƀ ƈƌƐƌƎƙƓ ƎƃſƃƋƌƈ ſƃƅƌƁƌƀƌƎƌƕƋƌ ƏƉƑƖžƃƐƏƝ 
ƎƌƂƆƐƃƉƃƇ- ƌƐ ƏƆƐƑžƔƆƇ- ƀ ƈƌƐƌƎƙƓ ƃƊƑ ƍƎƃƂƌƏƐžƀƉƝƃƐƏƝ ƏƀƌſƌƂž/ ūžƍƎƆƊƃƎ- 
ƈƌƁƂž ƀƅƎƌƏƉƙƇ Ə ƎƃſƃƋƈƌƊ ƍƃƎƃƓƌƂƝƐ ƂƌƎƌƁƑ î ƎƃſƃƋƌƈ ƂƌƉƄƃƋ ſƃƅƌƁƌƀƌ-
ƎƌƕƋƌ ƏƉƑƖžƐƚƏƝ/ Ş ƈƌƁƂž ƏƃƊƚƝ ƍƎƆƖƉž ƀ ƍžƎƈ- ƎƃſƃƋƌƈ ƊƌƄƃƐ ƕƑƀƏƐƀƌƀžƐƚ 
ƏƃſƝ žſƏƌƉƜƐƋƌ ƏƀƌſƌƂƋƌ ƀ ƐƃƓ ƁƎžƋƆƔžƓ- Ƌž ƈƌƐƌƎƙƃ ƃƊƑ ƑƈžƄƑƐ ƀƅƎƌƏƉƙƃ/ 
ŠƀƃƂƃƋƆƃ ƍƌƂƌſƋƌƇ ƍƎžƈƐƆƈƆ Ə ƎžƋƋƃƁƌ ƂƃƐƏƐƀž ſƉžƁƌƏƈƉƌƋƋƌ ƏƈžƄƃƐƏƝ Ƌž 
ƍƌƋƆƊžƋƆƆ ƍƌƂƎƌƏƐƈƌƊ ƎžƅƉƆƕƋƙƓ ƐƆƍƌƀ ƏƆƐƑžƔƆƇ ƀƌ ƀƅžƆƊƌƌƐƋƌƖƃƋƆƆ Əƌ 
ƀƅƎƌƏƉƙƊƆ/ 

ŢŘŢ ŜŘŪŴ ŧŦťŷŪŴ ŨŝřŝťŢū, ůŪŦ Śų ťŝ ŦŜŦřŨŷŝŪŝ ŝśŦ ŧŦŚŝŜŝťŠŝ,

ŧŨŠ ŵŪŦŤ ťŝ ŦřŠŞŘŷ Š ťŝ ťŘŢŘşųŚŘŷ ŝśŦ/ŝŝ? 

1.  ŬſƎžƐƆƐƃ ƀƋƆƊžƋƆƃ ƎƃſƃƋƈž Ƌž Ɛƌ- ƈžƈ ƌƋ ƊƌƄƃƐ ƍƎƆƋƃƏƐƆ ƍƌƉƚƅƑ/

2.  ŠƙƎžƅƆƐƃ ƏƆƉƚƋƌƃ ƋƃƌƂƌſƎƃƋƆƃ )Ƌƃ ƂƃƉžƝ ƋžƍžƂƌƈ Ƌž ƓžƎžƈƐƃƎ*/

3.  ůƒƌƎƊƑƉƆƎƑƇƐƃ ƏƀƌƆ ƌƄƆƂžƋƆƝ/

4.  ŭƌƈžƄƆƐƃ ƎƃſƃƋƈƑ- ƈžƈ ƅžƁƉžƂƆƐƚ ƀƆƋƑ/

5.  ŭƎƃƂƌƏƐžƀƚƐƃ ƃƊƑ ƀƙſƌƎ/

6.  ŭƎƃƂƍƎƆƊƆƐƃ ƂƃƇƏƐƀƆƝ/

7.  ŭƌƅƀƌƉƚƐƃ ƎƃſƃƋƈƑ ƌƗƑƐƆƐƚ ƍƌƏƉƃƂƏƐƀƆƝ ƃƁƌ ƍƉƌƓƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ/

ŠƙƎžƄžƝ ƋƃƌƂƌſƎƃƋƆƃ- Ƌƃ ƏƐƌƆƐ ƌƔƃƋƆƀžƐƚ ƎƃſƃƋƈž- ž ƉƑƕƖƃ ƁƌƀƌƎƆƐƚ ƌ Əƀƌ-
ƆƓ ƕƑƀƏƐƀžƓ- ƋžƍƎƆƊƃƎ; åŽ ƈƎžƇƋƃ ƎžƅƂƎžƄƃƋ- ƐƃƊ ƕƐƌçæ- åŽ ƌƕƃƋƚ ƌƁƌƎƕƃƋ ƐƃƊ- 
ƕƐƌçæ Ɔ ƁƌƀƌƎƆƐƚ ƏƐƌƆƐ ƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƆ ƎƃſƃƋƈž ƆƉƆ ƍƌƂƎƌƏƐƈž- ž Ƌƃ ƌ ƃƁƌ0ƃƃ 
ƉƆƕƋƙƓ ƈžƕƃƏƐƀžƓ/ ŬƕƃƋƚ ƀžƄƋƌ ƍƎƃƂƌƏƐžƀƆƐƚ ƀƌƅƊƌƄƋƙƃ žƉƚƐƃƎƋžƐƆƀƙ ƀƌƅ-
ƊƌƄƋƌƁƌ ƍƌƀƃƂƃƋƆƝ/ ůžƊƌ ƍƌ Əƃſƃ ƍƎƃƂƌƏƐžƀƉƃƋƆƃ žƉƚƐƃƎƋžƐƆƀ ƏƌƅƂžƃƐ ƌƗƑ-
ƗƃƋƆƃ ƀƙſƌƎž Ɔ ƁƌƎžƅƂƌ ƉƃƁƕƃ ƍƃƎƃƄƆƀžƃƐƏƝ ƍƌƂƎƌƏƐƈƌƊ- ƕƃƊ ƑƉƚƐƆƊžƐƑƊ ƆƉƆ 
ƍƎƝƊƌƃ ƑƈžƅžƋƆƃ/ 

36   ŻŲŲţŨŰŦŠūŹŧ ŮŞťšŬŠŬŮ ů ŮţşţūŨŬŪ î ŨŞŨ@
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 ůŪŦ ŝűŝ ŤŦŞŝŪ řųŪŴ ŚŤŝũŪŦ ťŘŢŘşŘťŠŷ?

Å ŭƎžƈƐƆƈƆ åƍƌƅƆƐƆƀƋƌƁƌ ƀƋƆƊžƋƆƝæ
Å ūžƑƕƆƐƚƏƝ ƅžƊƃƕžƐƚ ƍƌƅƆƐƆƀƋƙƃ ƊƌƊƃƋƐƙ ƀ ƌſƗƃƋƆƆ Ə ƍƌƂƎƌƏƐƈƌƊ 
 Ɔ ƌƐƊƃƕžƐƚ ƆƓ

Å ŠžƄƋƌƏƐƚ ƏƌƀƊƃƏƐƋƌ ƍƎƌƀƃƂƃƋƋƌƁƌ ƀƎƃƊƃƋƆ
Å ŦƁƋƌƎƆƎƌƀžƐƚ ƋƃƅƋžƕƆƐƃƉƚƋƙƃ ƍƎƌƝƀƉƃƋƆƝ ƋƃƍƌƏƉƑƖžƋƆƝ
Å ŭƌƌƗƎƃƋƆƃ ƏƍƌƋƐžƋƋƌƁƌ ƍƌƏƉƑƖžƋƆƝ

Š ƏƉƑƕžƃ- ƃƏƉƆ ƀƙ ƍƌƏƐƌƝƋƋƌ ƏƐžƉƈƆƀžƃƐƃƏƚ Ə ƐƃƊ- ƕƐƌ ƎƃſƃƋƌƈ ƍƃƎƃƕƆƐ ƀžƊ 
Ɔ Ƌž ƀƏƃ ƀžƖƆ ƍƎƌƏƚſƙ Ɔ ƅžƊƃƕžƋƆƝ ƎƃžƁƆƎƑƃƐ ƋƃƁžƐƆƀƋƌ- ƊƌƄƃƐƃ ƍƌƍƎƌſƌƀžƐƚ 
ƏƉƃƂƑƜƗƑƜ ƐƃƓƋƆƈƑ/

ŬƂƆƋ Ɔƅ ƎƌƂƆƐƃƉƃƇ ƍƎƌƀƌƂƆƐ ƓƌƐƝ ſƙ 21.26 ƊƆƋƑƐ ƀƊƃƏƐƃ Ə ƍƌƂƎƌƏƐƈƌƊ- 
ƀ Ɛƌ ƀƎƃƊƝ ƈžƈ ƍƌƂƎƌƏƐƌƈ ƂƃƉžƃƐ Ɛƌ- ƕƐƌ ƂƌƏƐžƀƉƝƃƐ ƃƊƑ ƑƂƌƀƌƉƚƏƐƀƆƃ/ ŠžƄƋƌ 
ƀ ƂžƋƋƙƇ ƊƌƊƃƋƐ Ƌƃ ƂžƀžƐƚ ƋƆƈžƈƆƓ ƈƌƊžƋƂ Ɔ Ƌƃ ƅžƂžƀžƐƚ ƀƌƍƎƌƏƌƀ Ə ƍƌƅƆƔƆƆ 
ƎƌƂƆƐƃƉƝ/ ŮƃſƃƋƌƈ ƏžƊ ƀƙſƆƎžƃƐ ƀƎƃƊƝ- ƆƉƆ ƎƌƂƆƐƃƉƜ ƏƐƌƆƐ ƀƙſƎžƐƚ ƀƎƃƊƝ- 
ƈƌƁƂž ƍƌƂƎƌƏƐƌƈ ƂƌƏƐžƐƌƕƋƌ ƀƌƀƉƃƕƃƐƏƝ Ɔ ƐƆƓƌ ƍƎƆƏƌƃƂƆƋƆƐƚƏƝ/ ŮƌƂƆƐƃƉƜ Ƌƃ-
ƌſƓƌƂƆƊƌ ſƙƐƚ ƋƃƈƎƆƐƆƕƋƙƊ Ɔ ƍƌƅƆƐƆƀƋƙƊ/



1. ŚųũŪūŧŠŪŝ ŠťŠŮŠŘŪŦŨŦŤ ŨŘşśŦŚŦŨŘ 

 ŨƌƁƂž ƀƙ ƍƌƋƆƊžƃƐƃ- ƕƐƌ ƎƃſƃƋƈƑ ƋƃƌſƓƌƂƆƊž ƍƌƊƌƗƚ- ƕƐƌſƙ ƍƌƎž ƎžƅſƆ-
ƎžƐƚƏƝ ƀ ƂžƋƋƌƇ ƐƃƊƃ- Ƌƌ ƀžƊ ƈžƄƃƐƏƝ- ƕƐƌ ƌƋ ƃƃ ƆƅſƃƁžƃƐ- ƏžƊƆ ƆƋƆƔƆƆƎƑƇƐƃ 
ƎžƅƁƌƀƌƎ/ ŪƌƄƃƐ ſƙƐƚ- ƍƎƌƆƏƓƌƂƆƐ ƕƐƌ.Ɛƌ ƍƉƌƓƌƃ ƆƉƆ ƀžƖ ƎƃſƃƋƌƈ ƍƎƌƏƐƌ 
ƏƐƙƂƆƐƏƝ@

2. ũŦşŜŘšŪŝ řţŘśŦŧŨŠŷŪťūŶ ŘŪŤŦũŬŝŨū Š ŜŦřŨŦŝ ŦŢŨūŞŝťŠŝ 

 ŠžƖ ƎžƅƁƌƀƌƎ Ə ƎƃſƃƋƈƌƊ ƉƑƕƖƃ ƍƎƌƀƃƏƐƆ ƀ ƂƌƊžƖƋƃƇ- ƋƃƍƎƆƋƑƄƂƃƋƋƌƇ ƌſ-
ƏƐžƋƌƀƈƃ/ ŮƃſƃƋƌƈ ƂƌƉƄƃƋ ƍƌƕƑƀƏƐƀƌƀžƐƚ ƏƃſƝ ƅžƗƆƗƃƋƋƙƊ Ɔ ƎžƏƏƉžſƉƃƋƋƙƊ/

3. ŦřŨŘűŘšŪŝũŴ Ţ ũŦřũŪŚŝťťŦŤū ŦŧųŪū Ŝţŷ ŠţţŶũŪŨŘŮŠŠ ũŠŪūŘŮŠŠ

 ŠƏƍƌƊƋƆƐƃ ƍƌƓƌƄƆƃ ƆƏƐƌƎƆƆ Ɔƅ ƀžƖƃƇ ƄƆƅƋƆ- ƈƌƁƂž ƁƌƀƌƎƆƐƃ Ə ƎƃſƃƋƈƌƊ 
ƌ ƕƃƊ.Ɛƌ ƀžƄƋƌƊ/ šƌƀƌƎƆƐƃ ƌ ƏƀƌƆƓ ƕƑƀƏƐƀžƓ Ɔ ƍƃƎƃƄƆƀžƋƆƝƓ- ƈƌƐƌƎƙƃ ƀƙ 
ƆƏƍƙƐƙƀžƉƆ ƀ ƍƌƂƌſƋƙƓ ƍƎƌƄƆƐƙƓ ƏƌſƙƐƆƝƓ- ƂƃƉƆƐƃƏƚ Ə ƎƃſƃƋƈƌƊ- ƈžƈ ƛƐƌ 
ſƙƉƌ ƀ ƀžƖƃƊ ƏƉƑƕžƃ/ şƉžƁƌƂžƎƝ ƛƐƌƊƑ ƍƎƆƃƊƑ ƎžƅƁƌƀƌƎ ƍƌƈžƄƃƐƏƝ ƃƊƑ ſƉƆ-
Ƅƃ Ɔ ƊƃƋƚƖƃ ƌƐƀƉƃƕƃƋƋƙƊ ƌƐ ƎƃžƉƚƋƌƏƐƆ/

4. ŚųũŪŨŘŠŚŘšŪŝ ŜŠŘţŦś Š ŠşřŝśŘšŪŝ ŤŦťŦţŦśŘ

 ŠžƄƋƌ ƋžƑƕƆƐƚ ƎƃſƃƋƈž ƅžƂžƀžƐƚ ƀƌƍƎƌƏƙ Ɔ ƂƃƉžƐƚ ƏƌſƏƐƀƃƋƋƙƃ ƀƙƀƌƂƙ- 
ž Ƌƃ ƎžƏƐƆƐƚ Ɔƅ ƋƃƁƌ ƍžƏƏƆƀƋƌƁƌ ƏƉƑƖžƐƃƉƝ/ ţƏƉƆ ƀƙ ſƑƂƃƐƃ ƍƌƅƀƌƉƝƐƚ Ǝƃ-
ſƃƋƈƑ ƀƙƏƈžƅƙƀžƐƚ ƏƌſƏƐƀƃƋƋƌƃ ƊƋƃƋƆƃ- Ɛƌ ƖžƋƏƙ ƏƒƌƎƊƆƎƌƀžƐƚ Ƒ ƀžƖƃƁƌ 
ƎƃſƃƋƈž ƑƀƃƎƃƋƋƌƏƐƚ ƀ Əƃſƃ Ɔ ƑƊƃƋƆƃ ƍƎƆƋƆƊžƐƚ ƎƃƖƃƋƆƝ Ɔ ƏžƊƌƏƐƌƝƐƃƉƚ-
Ƌƌ ƆƏƈžƐƚ ƀƙƓƌƂ Ɔƅ ƏƆƐƑžƔƆƆ ƅƋžƕƆƐƃƉƚƋƌ ƀƌƅƎžƏƐžƜƐ/ ŢƉƝ ƛƐƌƁƌ ƍƎƆƏƉƑƖƆ-
ƀžƇƐƃƏƚ ƈ ƋƃƊƑ- ƏƊƌƐƎƆƐƃ ƃƊƑ ƀ ƁƉžƅž î ƌƋ ƂƌƉƄƃƋ ƍƌƋƆƊžƐƚ- ƕƐƌ ƀƙ ƅžƆƋƐƃ-
ƎƃƏƌƀžƋƙ ƑƏƉƙƖžƐƚ ƃƁƌ ƐƌƕƈƑ ƅƎƃƋƆƝ/

5. ŠũŧŦţŴşūšŪŝ Ś ŨŘşśŦŚŦŨŝ ũ ŨŝřŝťŢŦŤ ŧŦťŷŪťūŶ Ŝţŷ ťŝśŦ ţŝŢũŠŢū

 űƍƌƐƎƃſƉƝƇƐƃ ƍƎƌƏƐƙƃ ƏƉƌƀž- ƈƌƐƌƎƙƃ ƎƃſƃƋƈƑ ƑƄƃ ƅƋžƈƌƊƙ/ ŠžƖƆ ƏƉƌƀž 
ƂƌƉƄƋƙ ſƙƐƚ ƂƌƏƐƑƍƋƙƊƆ Ɔ ƐƌƕƋƙƊƆ/

6. řūŜŴŪŝ ůŝũŪťų ũ ũŦřŦš Š ũ ŜŝŪŴŤŠ

 Šƙ Ƌƃ ƂƌƉƄƋƙ ƆƏƈƑƏƏƐƀƃƋƋƌ ƆƂƃžƉƆƅƆƎƌƀžƐƚ ƏƆƐƑžƔƆƜ- Ƌƌ ƀ Ɛƌ Ƅƃ ƀƎƃƊƝ Ƌƃ 
ƍƎƆſƃƁžƐƚ ƈ ƊƃƐƌƂžƊ ƂƎžƊžƐƆƅžƔƆƆ Ɔ ƁƆƍƃƎſƌƉƆƅžƔƆƆ ƏƆƐƑžƔƆƆ/ şƑƂƚƐƃ ƈƌƋ-
ƈƎƃƐƋƙ Ɔ ƌƐƈƎƌƀƃƋƋƙ/ ŭƌƊƋƆƐƃ- ƕƐƌ ƂƃƐƆ ƕƑƐƈƆ ƈ ƀƌƏƍƎƆƝƐƆƜ ƆƋƒƌƎƊžƔƆƆ- 
ƕƑƀƏƐƀƑƜƐ ƉƌƄƚ ƀ ƍƌƀƃƂƃƋƆƆ Ɔ ƏƉƌƀžƓ ƀƅƎƌƏƉƙƓ/

7. ŨŞŨ ŮŞťšŬŠŞŮŦŠŞŰź ů ŮţşţūŨŬŪ 
    ūŞ åŰŮűŢūŹţ ŰţŪŹæ
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